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ˮ Ɫ Ὂְχ ρ ᴟ˯χ “τṄδο

2022 8Ὦτ ήϦθ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭϜ3ṍ χᶨ Ϭ

Πθʻ

ЀрЊ˔ЄϯЭ Τϣ3 ʺ♆θκχ ϙψᶎΤσῲΥϤϬᾋδο

ΜϥʻᵓԌḼỘχ ṓψϚΰϧ‰ϘϤʺᵓԌ Ϝ χ2 Ϭ Πʺ

ᶨ χ ψḼỘṛ ϞỘ Ϭ Ποᶈ ΰθʻάΞΰθ︡ Ϭ αοʺ

Ɫ Ὂְχ Υ τם ΰʺ ḼỘχẵ ếᴟτΰΪθ

θσ Υ ϘϦοΜϥάρϬםḇβϥʻᵠϛοʺάχᶨ τ░ ΰ╥

ᵊΜθιΜοΜϥᵧ τ ϢϤḇּךχӪϬ ΰθΜʻ

Ɫ Ὂְ

ЀрЊ˔ЄϯЭ ᵓ

Ӡ

ЀрЊ˔ЄϯЭψʺ ḼỘΥ ϣΨ ϒχ ⱢϬ τ ϛοάσΤμθρΜΞᴿ ꜡

ϬẶ ΰθ♆ρ6 χ Ṟ τϢϤ ήϦθʻ 1ṍτΣΜοψʺ Ɫ ὊְϬ βϥθϛ

χṁ ρΰοʺם ẉόᵫꜘχῨⱧ ϬẶ ΰʺḼỘχ ᵔϬ ϛϥάρτ ΰθʻ 2ṍτ

ΣΜοψʺ ₰Ϭ αο ḼỘχ Ɫ τḩβϥ  ᴿ Ϭ ΰʺζχᵔὨτΰΪθἇ

Ⱨ Ϭ ᵫβϥάρπʺם χᴥ Ϭ μθʻ 3ṍρσϥ₈ṍψʺᶆּזχ︡ Ϭ τ ᴟ

ήδϥϓΨˮם ФкϽжЭ˯Ϭם☼βϥρρϜτʺ Ɫ ὊְϬ ӽχ ὸʾ ḼỘτϜ

ῲΫϥθϛʺˮ ӽ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ˯Ϭῲ ʾ ᴎʾ ʾ ᾥᴒχ4 ӽπᵫ

℗ʺ χזּ ᾕḼỘΥ╥ᴥΰθʻ

╒◓ψʺ 3ṍˮם ФкϽжЭ˯χ︡ ϬϘρϛθϜχπΚϥʻ ФкϽжЭπψʺ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷʺᾤ ʾ χᶨ ᴟʺ Ɫ χᵫꜘρΜΞ3νχ Г˔ЫϬ

ΰʺᵓԌḼỘ35ּזΥ 6ΤὮḧʺ ḼỘρ1כ◦ 1π ὀΰʺ︡ Ϭ ᴟήδθʻ ╒◓τ

ψʺᶆּזΥ ΰθᴿ ρ⁬ χᵃ ʺ ϣϦθ ᴮΥἇ τꜘήϦοΣϤʺ Ɫ Ὂְχ

ם τΰΪθзϯиσ ᾋΥổ ήϦοΜϥʻ Ɫ Ὂְτ ϚḼỘτρμοʺ ΰϥϓρσ

Ϥʺ₈ῇχ ϬῇᴃΰβϥϜχτσϧΞʻ

2014 χˮӠ йЪ˔Е˯῝ ӟ‭ʺ ḼỘχЀ˔Ъй˔ЕϹНЗрІᵠᶗψᴥ ΰʺζχ

Υˮ ∙˯πΚϥʻIoTϞAIσςṪ ᶗ Υ Ϛ ʺḼỘᴣ χᾛ ψ ἹⱢ▀Τϣ

Ɫ ϬḯϚ ἹⱢ▀ϒρӱ“ΰοΜϥʻΰΤΰʺ ḼỘψ Ɫ ϒχ ⱢϬ τ

ϛοΦθρᾠΠϥιϧΞΤʻTOPIX500πψPBR1 ᶤϦḼỘΥ 39̋ρʺ ⁯χ3̋ʺᴆ χ

16̋Ϭ ΦΨ ᵕμοΣϤʺ⁯∑ẵ χḢ ΤϣϜԁ χ︡Ϥ ϙΥẐϛϣϦοΜϥʻ
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Ὂↄ▀Ộ Υ2025 τ῝ ΰθˮ2040 χ▀Ộ  ʾ Ộ  χ ὓ˯τϢϦωʺᾝ χ

∙ằẚЕйрЖΥ ΪωʺAIʾкЩАЕṪ χ τ ΜʺⱧ ʾ ʾЂ˔РІ π 300

χ ∙Υ ρσϥԁ ʺ Ψχ▀ỘπᾆẕּיϞṪ AIʾкЩАЕᶨʺיּ ∙Υ ⁭τ

βϥρήϦοΜϥʻάΞΰθ τ ᴂβϥθϛτψʺḼỘψзІϺзрϽϞ ὓχ

σᾋ ΰϬ αʺ Τν σ ∙ᶨ Ϭ ϛϥ ΥΚϥʻ Ɫ ϒχ ᶊ σ Ɫ

ψʺϜψϞ ᴦὧπΚϥʻ

ự ʺ Ɫ ὊְψḼỘᴣ χᶋ ρΰοẍ τ ∕ḇϬ‰ϛʺּזᵓ τ ᶗχΞφ

ϤϬϜθϣΰοΜϥʻ ḼỘτΣΜοϜʺ ∙ϬˮЀІЕ˯πψσΨˮ χᾛ ˯ρ Πʺ

τΰΪθ ⱢϬ ϛϥ◒ Υ τῲΥμοΜϥʻם

ΰΤΰʺ Ɫ ὊְΥῲΥμθ₈άζʺᾝ χ︡ Υ τ σχΤϬᾗΰΨ Μ βϓ

ΦπΚϥʻ ΨχḼỘΥˮ Ɫ Ὂְ˯ϬἿΫοΜϥΥʺζχ︡ ΥὊְ χםᾝτ Ὣΰ

οΜϥΤψṮϩΰΜⱧ Ϝ σΨσΜʻꜛּזχ︡ ΥḼỘᴣ ΰ τⱢβϥϜχΤʺ ϙϬ Ξ

ᵠᶗΤϣ ΫοΜσΜΤʺ σϥῨⱧ χ τ ϩμοΜσΜΤʻ

₈άζʺ Ɫ ὊְϬˮḘ ˯πψσΨˮḼỘὊְχᶋ˯ρΰο ΠʺᶐΈϬⱱμοᵠᶗτ

ϚⱲπΚϥʻ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭΥ ϙ ΰθЯЮрЌЭϬṞ −ρΰοʺ Ψχ

ḼỘΥ τ σ Ɫτᴮḋτ︡Ϥ ϙʺὊְ χםᾝρⱱ σ Ϭ ΰ

ΫϥάρϬếΨṍ ΰοΜϥʻ

2025 12Ὦ

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ

ᵓ Ӡ
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ψαϛτ
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Not this But this

¬ ⱢᾛʾḚ º
ⱢᾛχḚ ʻ

ϷЧй˔Єдр◗ΰʻ
ˮ Ɫ˯πψσΨˮЀІЕ˯ʻ

¬ Ɫ ʾᴣ º
Ɫ χᶨ ʾ ʻ

ϼзϵ˔Єдр◗ΰʻ
ˮ Ɫ˯πΚϤʺ῟ᴮϬᾋΠϥᴟʻ

¬ Ⱨº
Ⱨ χ֫ ʾᵠ Υ ʻ
Ὂְ ρ ΰοΜσΜʻ

¬ ∙ º
ⱱ σḼỘᴣ χΰ Υ ʻ
Ὂְ Τϣ ρΰ₅ϭπ├ ʻ

¬ Ⱨ º
∙ḩἰψ Ⱨ δʻ

Ὂְ ρχ ξΪψӪ꜡ήϦγʻ

¬Ὂְ (5C) / ︡ ᵓº
Ὂְ

(5CʿCEO,CSO,CHRO,CFO,CDO)χ
ϱИЄϯЎУπὊְ ρ ξΪʻ
︡ ᵓΥЯИЌзрϽʻ

¬ ΰΦº
ᾼ ЀЬвИГϰχ ל Υ‰Ψ

ⱧψӤΜ₅ϙἷʻ

¬ ớ º
∙ ψᴣ χІЕ˔з˔ʻ

Ɫᴪʾ ỘԌτʺ
ớ τ ʾ ʻ

¬ ῀Ӣ º
ḼỘψӤΜ₅ϙʺᾤ ϜӢ ʻ
‌ σ ᴟτσϤʺ

ϱЛЦ˔ЄдрΥ ϘϦτΨΜʻ

¬ᾤχꜛ ʾᶨ ᴟº
῀Μτ ό›ΜʺẶτ ʻ

σὊᾓϬ︡Ϥ₅ϙʺ
ϱЛЦ˔ЄдрτνσΫϥʻ

¬ӤΜ₅ϙἷº
ᾼ Ϟ ῞ τϢϤʺ

ӤΜ₅ϙἷχЀЬвИГϰτʻ

¬ όʺ ωϦϥḩἰº
Ϭ τΰθ

πϷ˔ФрσЀЬвИГϰτʻ

7

Ɫ ὊְϬ ϛϥτΚθμοχ ᶗχ ΰ

Ɫ Ὂְρψʺ ∙ϬˮⱢ ˯ρΰο Πʺζχᴣ ϬΩ ᾢτԏΦ βάρπʺ ṍ

σḼỘᴣ ΰ τνσΫϥὊְχΚϤ πΚϥʻ

ⱱ σḼỘᴣ χΰ Ϭ◦Πϥᾖ ψˮ ˯πΚϥρΜΞ―Π χϜρʺᶆḼỘΥ σ

ṐᵓϞḕẽϬ ằβϥάρπʺ ∙χ ∕ Ϭᾋ ΰʺᶨΤΰʺӾ βϥάρΥὧΤδσΜʻ

Ɫ ὊְϬ ϛϥτΚθμοψʺᶆḼỘψᵃẠχ ῞ ᾓτρϣϩϦϥάρσΨʺḼỘρ χ

ḩἰ τνΜοᵠᶗϬ “βϥ ΥΚϥʻ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯πψʺᶆḼỘΥ Ɫ Ὂְτ︡Ϥ Ϛ πχ ᶗχ ΰ Ϭꜘΰο

Μϥʻ ∙ϬЀІЕρ―Πʺ ΰΦτӤΜ₅ϚϢΞσ Ⱨχ∕Ϥ Τϣ ẀΰʺὊְ ρὫό

νΪθˮ ∙ ˯ϬὊְ Υ︠ ΰο├ ʾם“βϥ ΥΚϥʻζχ πʺḼỘρᾤ ΥӢ

ΰ›ΞḩἰΤϣʺꜛ ΰθᾤρḼỘΥ῀Μτ ΰʺ¬ όʺ ωϦϥḩἰºρσϥάρΥ

ιʻ

1. ᶗχ ΰ

Ɫ Ὂְρψ

∙ЫКЅЮрЕχ

ϯϼЄдр

ϱИЄϯЎУ

ЦϼЕиʾ ΰ

ᾤρ χḩἰ

ᾼ ЀЬвИГϰ

ˢ ˣὊↄ▀Ộ ˮ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪθᾁ ᵓ ⁮ ˔ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0˯ˢ2022 5Ὦ13 ; 
https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf  2025 11Ὦ28 Ω א ) ϢϤ ʻ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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Ὂְ ʺ︡ ᵓʺ ⱢᴪΥᴮθβϓΦ ᶤ

∙ χ ᶗτΚθμοψʺὊְ τϢϥϱИЄϯГϰУʺ︡ ᵓτϢϥϹНЗрІʺḼ

Ộρ Ɫᴪρχ χếᴟΥ πΚϥʻӟᴞτʺζϦηϦτṍ ήϦϥ ᶤϞϯϼЄдрϬꜘ

ΰθʻ

ÂὊְ Ὂְ ψʺḼỘ Ϟ ∕ӪṰˢО˔ОІˣʺὊְ Ϭ ᶎᴟΰθ πʺὊְ

ρ ΰθ ∙ Ϭ├ ʾם“βϓΦπΚϥʻζχם“τΚθμοψʺCHROχ ᶤΥ

πΚϥρ ⱲτʺὊְЕАФ5CˢCEOʺCSOˢChief  Strategy  OfficerˣʺCHROʺCFOʺ

CDOˢChief  Digital  Officerˣˣχ ὀΥ ρσϥʻϘθʺּזԌϞ Ɫᴪτ ΰʺ ∙

Ϭ ớ τ ΰʺ βϥάρΥẐϛϣϦϥʻ

Â︡ ᵓ ︡ ᵓτΣΜοψʺὊְ χםᾝᴦ ρΜΞḢ ΤϣὊְ ρ ΰθ

∙ẉό ∙ Υ πΚϥάρ Ϭ ϘΠʺ ∙τḩβϥṳ Ϭ“Μʺꜛּזχ ∙ χ

ΰ ΥὊְ χ ΰ ρ ΰοΜϥΤτνΜοḗ ʾЯИЌзрϽϬ“Μʺ σ ΰτ

ΨάρΥẐϛϣϦϥʻ

Â Ɫᴪ Ɫᴪψʺ ṍ σḼỘᴣ χΰ τνσΥϥ ∙ τνΜοʺḼỘΤϣχ

ʾᾋΠϥᴟϬ ϘΠο Ϟ Ɫ χ Ϭ“ΞάρΥẐϛϣϦϥʻ

2. Ὂְ ʺ︡ ᵓʺ Ɫᴪχ ᶤʾϯϼЄдр

∙ τḩβϥ︡ ᵓχ ᶤ

ᶎᴟ

∙ τḩβϥḗ ʾЯИЌз

рϽ

1ˣCxOЂϼЈАЄдрʺὊְ τ ᴦ

ὧσ ∙ОϱФжϱрχḗ ʾЯИЌ

зрϽ

2ˣ ∙ χ ʺ σם“χḗ ʾ

ЯИЌзрϽ

3ˣ ∙ χם“ФкЈІπ ήϦϥ

ḼỘ ᴟχḗ ЯИЌзрϽ

Ὂְ ʺḼỘχ ∕ӪṰˢО˔ОІˣϞ

Ὂְ χ ᶎᴟ

Ὂְ ρ ΰθ ∙ χ├ ʾם“

1ˣὊְ σ ∙ϯЅϴрЍχ ʺϯ

ЅϴрЍέρχ σKPIχ ˢὊְ ʾ

∙ χ ˣ

2ˣAs is ²To beϻаАФχ ӃˢϻаАФχ

Ӄˣ

3ˣϻаАФϬ ϛʺḼỘᴣ ΰ τνσΥϥ ∙

χ├ ʾםʺ“ם“ФкЈІϬ αθḼỘ

ᴟϒχ

CHROχ ʾ ʺὊְЕАФ5Cˢ̞ˣχ

σ ὀˢ̞ˣCEO,CSO,CHRO,CFO,CDO

ỘԌʾ Ɫᴪϒχ ớ σ ʾ

ṍ Ḣ Τϣχὺ

ḼỘᴣ ΰ τνσΥϥ ∙

χˮᾋΠϥᴟ˯Ϭ ϘΠθ ʺ

Ɫ χ

1ˣḼỘ ʺ ∕ӪṰˢО˔ОІˣχּז

Ԍϒχ

2ˣ ∙ ρὊְ Ϟ θσРЅКІ

ЯДиρχ ›

3ˣ ∙ Ϭ αθḼỘᴣ χ

︡ ᵓ Ὂְ Ɫᴪ

Ὂְ /︡ ᵓ/ Ɫᴪχ“ χῇᴃΰ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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Ɫ ὊְχТй˔Эм˔ϼʿ3Pʾ5FЯДи

Â 3νχ♪ ˢ3Pˣ ∙ ψὊְ ϞРЅКІЯДиτᴂαοᾤּז ΥΚϥԁ πʺ Ὂ

ְ ρ ∙ χ ʺ As is˖To be  ϻаАФχ Ӄʺ ∙ χם“ФкЈІ

Ϭ αθḼỘ ᴟϒχ ʺρΜμθ3νχ♪ Τϣ βϥάρΥᴦ πΚϥʻ

Â 5νχẶ ˢ5Fˣ Ϙθʺ ∙ τνΜοψʺ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷʺᾤ ʾ

χᶨ ᴟʺ ʾὊᾓχЍϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрʺ зІϺиʾᶘό ΰʺ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕʺ ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ ρΜμθʺ5νχẶ Ϝ ∕

ΰοΜϥʻ

άΞΰθʺ3νχ♪ ˢPerspectivesˣʺ5νχẶ ˢCommon Factorsˣψʺ3Pʾ5FЯ

Диρΰο πΦϥʻ

ḼỘτΣΜοψʺάΞΰθẶ χ τᴥΠʺꜛּזχὊְ σ ∙ϯЅϴрЍτνΜ

οʺὊְ ρχνσΥϤϬӪ꜡ΰσΥϣʺἇ σ ʾϯϼЄдрʾKPI Ϭ―ΠϥάρΥ

῟πΚϥʻ

9
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3. ∙ τẐϛϣϦϥ3νχ♪ ˢ3Pˣʾ5νχẶ ˢ5Fˣ

Ⱨ☼├

ˢ⅜ ʺ ᴣʺ ʺễӾ Ɫʺ
HRГАϼχᶨ ˣ

Ⱨ☼├

ˢέỘʾ ỘʺзЯ˔Ем˔ϼʺ
зЯ˔Ем˔ϼⱲχЫКЅЮрЕ

ІϺиχΰ ˣ

ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

˦♪ 1˧
Ὂְ ρ ∙ χ

˦♪ 2˧
As is-To beϻаАФχ Ӄ

∙

ˢẶ ˣ

РЅКІЯДиʺὊְ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

ᾤ ʾ χᶨ ᴟ

ʾὊᾓχD&I

зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌиʺ ˣ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ

Åᾝ∕χὊְ χ
ᾝם
Å θσРЅКІЯД
иϒχ ᴂ

σᾤ

Å 100 Ⱳ Ϝ
ᾋ Πθꜛ σ
ϺазϯἹ
Åᾤ χӪ ʾЯЎ
Ц˔Єдрχ ᴟ

˦♪ 3˧
ḼỘ ᴟϒχ

◕ ḕẽχ

  ᴟ

ДЅЌиᴟ

χ

ᴣ Ḣχ

ᴟ

100

Ⱳ χ

› Ƌ
ˢM&Aˣ

ⱧỘЪ˔Е
Т϶зϷχ
ᾋ ΰ
ІСрϷТ

⅜ ʺ Ϥ
έỘƋ Ộʺ
Ӿ ΰ

Ƌ
Ϻазϯ
ЎϴрЅ

∙χ⅜
M&A∙ χם“ФкЈІϬ

αθḼỘ ᴟχ

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinteki_shihon/pdf/report2.0.pdf
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Ɫ Ὂְτḩβϥ χ ΰ

ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯χ῝ ӟ‭ʺḼỘΥ Ɫ ὊְϬ ϛϥτΚθϤʺ τΣΜοϜ

ˑσ☼├Ϭ ᵫΰοΜϥʻӟᴞʺ χ︠ σ ΦϬⱲὉ πṜ∏βϥʻ

Â ∙ Ӡ йЪ˔Е ∙ϬˮЀІЕ˯πψσΨʺḼỘᴣ ΰ τΰΪθˮⱢ ˯ρ Πϥ

―Π Ϭꜘΰʺ ∙ Ϭ├ ʾם“βϥὊְ χ ρβϓΨʺ2020 9ὮʺὊↄ▀Ộ

ϢϤ῝ ʻ

Â ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0 ˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯χ῝ ӟ‭ʺ Ɫ τ βϥ Υ‰

Ϙϥ ʺᶆḼỘΥ Ɫ Ὂְτ︡Ϥ Ϛ πχἇ σϯϱДϯϬ ᵒβϓΨʺ2022 5Ὦʺ

Ὂↄ▀Ộ ϢϤ῝ ʻ

Â Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ ḼỘτΣΪϥ Ɫ ὊְϬם ρᵫꜘχ Τϣ

βϥάρϬ ρΰοʺ2022 8Ὦτ ʻ

Â Ɫ ᴦ♪ᴟ◙ Ɫ τḩβϥⱢ ◕ ϒχ ᵫꜘχ∕Ϥ τ Ϭ οʺ ᴂ

χ ΰ τνΜο ᶧ τ ΰθ︣ԏΦρΰοʺ2022 8Ὦʺ ᶕḂ ϢϤ῝ ʻ

Â ᴣ ὴ ⁮ ϒχ Ɫ χᵫꜘṰ ᴟ 2023 3ὮṍὨ▄Τϣψʺ ᴣ ὴ ⁮ τΣ

Μο ∙Ӿ Ϟּז ḕẽ τἰϥ ʺ Ḛ ʺ ḧ Ỳᶊ₯ χᵫꜘΥẐϛϣ

ϦϥϢΞτσϤʺ Ɫ τḩβϥ ᵫꜘΥ ʻ

Â ╣ӡԁ χ ◕ ᵠᶗχ◙ Ḃ ϬấΫο︡Ϥ Ϛ ◕ ᵠᶗχ ΰ Ϭꜘΰθ◙

ρΰοʺ2023 5Ὦʺ ΰΜⱢ ︠ṰםᾝᵓṳϢϤ῝ ʻ

Ɫ Ὂְχ ΰ

4. Ɫ Ὂְτḩβϥ χ︠ σ Φ

2020

2022

2023

2024

∙ Ӡ йЪ˔Е

∙ Ӡ йЪ˔Е2.0

Ɫ ᴦ♪ᴟ◙

ᴣ ὴ ⁮ ϒχ Ɫ χᵫꜘṰ ᴟ

╣ӡԁ χ ◕ ᵠᶗχ◙

ЅдУἷ Ⱨ◙

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ

Ɫ ᵫꜘτḩβϥ ʾ◙ χᾋ ΰ
2025
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Â ЅдУἷ Ⱨ◙ ṌτЅдУἷ ⱧϬ ΰοΜϥ20ּזτνΜοʺᾤˑχḼỘχ τν

Μο Ặ Ϭ“ΞϜχρΰοʺ2024 8Ὦʺ ᶕḂ ʾὊↄ▀Ộ ʾῡ ϢϤ῝ ʻ

Â Ɫ ᵫꜘτḩβϥ ʾ◙ χᾋ ΰ ḼỘ ρḩ ΪθᵫꜘΥ Ɫᴪτρμο

πΚϥάρΤϣʺ ᶕ Ϭᵠ ΰʺ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥ Ɫ ᵫꜘχ Ϭם ϥά

ρϬᾁ ʻ δοʺ Ɫ ϒχ ớ σ ⱢϬ ϛϥḢ Τϣʺˮ Ɫ ᴦ♪ᴟ◙ ˯χ

ᵠ Ϭᾁ ʻ

ᵤᵰχ ΰ

ᵤᵰτΣΜοϜʺ Ɫ ᵫꜘϞζχṁ τḩΰοᾝ∕ “Ἱπᾁ ήϦοΜϥʻ

Â ⁯ ὴ︡ԏӦԌᵓˢSECˣ ⁯χ ὴ︡ԏӦԌᵓˢSECˣΥʺ ∞ τḩβϥṛ Ϭ

ᵠ ΰʺ2020 11ὮΤϣ θτ Ɫ τνΜοχᵫꜘϬṰ ΪοΜϥʻ

Â⁯∑ЂІГЗРзГϰṁ ṳᵓˢISSB) IFRS∞ τϢϤ ήϦθ ISSBΥʺ2023 6Ὦ

τˮIFRS S1 ЂІГЗРзГϰḩ ∞ χᵫꜘτḩβϥ ẐⱧ2S SRFIˮόẉ˯‮ 

ṓῙḩ ᵫꜘ˯Ϭ῝ ʻϘθʺ2024 ͒ὮτψʺISSBχϯЅϴрЍχ τḩβϥẸṳὫ

ᴮϬ῝ ΰʺISSBΥṁ Ϭ“ΞΤ ΤτḩβϥзЂ˔ЎФкЅϴϼЕχГ˔Ыχԁνρ

ΰο Ɫ ϬἿΫʺᾝ∕ISSBτΣΜοᾁ Υ ϛϣϦοΜϥʻ

ÂḼỘЂІГЗРзГϰ ⁮◙ ˢCSRDˣ EUχЂІГЗРзГϰᵫꜘṛ πΚϤʺ2023

τ ῟ʺ ḼỘ πΚϥ ᵓּזˢ ∞ ᵫꜘ◙ ˢNFRDˣ ḼỘˣψ2024ᵓὓ

ϢϤ ᵫ◐ʻԁ ʺζχ χ ḼỘπΚϥԁ ṛ ӟ χ ḼỘ ρ Ḽ

Ộ χ ᵫ◐ⱲṍϬטṍβϥάρρήϦθʻ
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Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭτνΜο

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭψʺ ḼỘτΣΪϥ Ɫ ὊְϬם ρᵫꜘχ Τϣ

βϥάρϬ ρΰʺ Ɫ Ὂְχם τḩβϥ Ⱨ χẶ ϞḼỘḧẸ τΰΪθṳ ʺ

⁯ ᵰχ Ɫ τḩβϥ χ ʾ ρ ẉϬ“Ξʻ

1ṍẉό 2ṍτΣΜοψʺ ᵓʺḼᵊӦԌᵓʺם ᴬᵓʺᵫꜘ ᴬᵓẉόᵓԌρ Ɫᴪρ

χ χ Ϭ ΰᶨ Ϭ ϛθʻ

Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ

5. Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭχ  ˢ 1ṍʾ 2ṍˣ

ᵓ

ḼᵊӦԌᵓʾᶆ ᴬᵓʾ
χ χᶨ ệϬ

⁮ʺᶨ ὓᵊ Ϭ

ḼᵊӦԌᵓ

ᶆ ᴬᵓẉό χ χ
ᶨ ὓᵊ Ϭṳ

ם ᴬᵓ

ם τḩβϥ Ⱨ χ
Ặ ϞḼỘḧẸ τ

ΰΪοṳ

ᵫꜘ ᴬᵓ

ᵫꜘτḩβϥ Ⱨ Ϭ
Ặ ΰʺ῟ᴮ σ
ᵫꜘχΚϤ Ϭṳ

ᵓԌρ Ɫᴪρχ
χ

ᵓԌρ ⱢᴪΥ
Ɫ τνΜο
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3ṍτΣΜοψʺ ᵓʺḼᵊӦԌᵓτᴥΠʺᶆּזτΣΪϥ Ɫ Ὂְχ︡ Ϭ ᴟήδϥ

ϓΨם ФкϽжЭϬ ʺ Ϭḯϛθ ὸʾ ḼỘτ βϥ Ɫ Ὂְχ Ϭᶈ β

ϓΨ ӽ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭϬ ΰθʻ

6. Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭχ  ˢ 3ṍˣ

ᵓ

ḼᵊӦԌᵓʾם ФкϽжЭ
ʾ ӽ Ɫ Ὂְ

ЀрЊ˔ЄϯЭχᶨ ệϬ
⁮ʺᶨ ὓᵊ Ϭ

ḼᵊӦԌᵓ

ם ФкϽжЭʾ ӽ
Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭχ
ᶨ ὓᵊ Ϭṳ

ם ФкϽжЭ

ḧχם ṍḧϬ Ϊʺ
ᶆḼỘχ︡ Ϭῇᴃΰ

ӽ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭ

Ϭḯϛθ ὸʾ ḼỘτ ΰʺ
Ɫ Ὂְχ Ϭᶈ

σ ∙
Ъ˔ЕТ϶зϷ

ᾤ ʾ χ
ᶨ ᴟ

ỘԌ
ϵрϿ˔ЅЮрЕ

Ɫ χ
ᵫꜘ

ῲ ᴎ ᾥᴒ
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ᶨ χ ⇔

Âם ᴬᵓπψʺзІϺзрϽϞ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ τḩβϥ ḼỘχ ∙ Ϟ

ϙϬẶ ΰʺᴿ ᵔὨτΰΪοṳ Ϭ“μθʻ

Âᵫꜘ ᴬᵓπψʺ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥ Ɫ χᵫꜘṰ ᴟˢ ∙Ӿ זּʺ ḕ

ẽ ʺ ḧ Ỳᶊ₯ ˣϬ Ϊʺ ḼỘχᵫꜘᾁ ệχẶ Ϟ῟ᴮ σᵫꜘχ∕

Ϥ τνΜοṳ Ϭ“μθʻ

ÂᵓԌρ Ɫᴪρχ χ πψʺ Ɫᴪχ♪ Ϭ Ὂᾓΰʺ῟ᴮ σ Ϭם βϥ ρΰ

οʺṆ βϥᵓԌḼỘρ Ɫᴪρχ ϬжϳрЖГ˔УиἹ꜠πם☼ΰθʻ

Âם ФкϽжЭπψʺ Ɫ Ὂְχ ρήϣσϥ ᴟτΰΪοʺ Ɫ ὊְЀрЊ˔Є

ϯЭΥ ϛθГ˔ЫτνΜοʺ ḧχם ṍḧϬ Ϊʺ╥ᴥḼỘᶆּזτ ΰʺּ͍זγνᶆ

χזּ ϬТ϶к˔ϯАФβϥ ḼỘϬᶤϤכ◦ οʺӪᾋῖḊϞ Ặ Ϭ“ΜσΥϣʺ

Ω σ ᴮ ⁮ᵓϬם☼ΰθʻ

Â ӽ Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭπψʺ χ ὸʾ ḼỘτ βϥʺ Ɫ Ὂְχ

ᶈ Ϭ ◙ΰʺῲ ʺ ᴎʺ ʺ ᾥᴒχὓ4ᵓ πʺ ḼỘχ︡ Ⱨ χẶ ẉό

ḼỘϞ αᴿ τ︡Ϥ ϚḼỘρχḧπ ῖḊϬ“μθʻ



Copyright Ø Human Capital Management Consortium15

7. Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭχᶨ ệ

ם ᴬᵓ

1ṍ

1ᵕʿ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷˢּז χ ∙™ ʺ ● ∙ ˣ

2ᵕʿзІϺзрϽˢם☼ ʺ Ṑ Ϊʺם☼ῇχ ˣ

3ᵕʿḁ ᵫ℗τϢϥᵓԌḼỘḧπχ︡ Ặ ʾӪᾋῖḊ

4ᵕʿḼỘḧ ὀ

2ṍ

1ᵕʿὊְ ρ ∙ χ ʺ Ⱨ χếᴟ

2ᵕʿзІϺзрϽʾᶘό ΰ

3ᵕʿ Ⱨ χϾϱОРзГϰ

4ᵕʿ σ ʾ ∙Ϭᶨ βϥ χᵠ ʺ︡ ᵓχ ᶤ

ᵫꜘ ᴬᵓ

1ṍ

1ᵕʿ⁯ χ Ɫ ᵫꜘ ϒχ ᴂ

2ᵕʿᵤᵰχ Ɫ ᵫꜘ ϒχ ᴂ

3ᵕʿᵤᵰχ Ɫ ᵫꜘ ϒχ ᴂ ˢISSBϒχӪᾋ ˣ

4ᵕʿ ᴣ ὴ ⁮ τΣΪϥᵫꜘ ệʺ Ɫ Ɫᶛχᵫꜘ

2ṍ

1ᵕʿ Ɫ ᵫꜘχᾝ ρᴿ

2ᵕʿ Ɫ Д˔Ќχᴦ♪ᴟʾ ᴟ

3ᵕʿKPIχ ʾᾝ ρχϻаАФ Ӄ

4ᵕʿ Ɫ ⱢρὊְʾ∞ ρχνσΥϤ

ᵓԌρ Ɫᴪ

ρχ χ

1ṍ

2ṍ

ὓ8ᵕˢ 1ṍ3ᵕʺ 2ṍ5ᵕˣʺ

Ṇ βϥᵓԌḼỘΥжϳрЖГ˔УиἹ꜠π Ɫᴪρ

ם ФкϽжЭ 3ṍ

ϺАϼϷТʿ╥ᴥḼỘʾ ʺḼỘχḺ›ϩδכ◦ ʾϯϼЄдр

ḧ ⁮ᵓʿ χ ệʺϯϼЄдрχם“ ệϞᴿ χẶ

ᴮ ⁮ᵓʿ︡ ệϞ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ χ

ӽ

Ɫ Ὂְ

ЀрЊ˔ЄϯЭ

3ṍ

ῲ ᵓ ʿ ︣ χᵔ τΰΪθ Ɫ Ὂְ

ᴎᵓ ʿ ︣ ϞⱧỘ  χ ḊτΰΪθ ỘԌχᶘό ΰ

ᵓ ʿ ︣ χᵔ τΰΪθ☼├

ᾥᴒᵓ ʿ ỘԌτ ωϦϥḼỘρσϥθϛχὊְʾ Ⱨ☼├
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ם ФкϽжЭτ

ΣΪϥ︡ Ⱨ

1
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1 χӡ Ϊ

Â Ɫ ὊְЀрЊ˔ЄϯЭπψʺ ḼỘτΣΪϥ Ɫ Ὂְχ ẉό ᴟϬ ◙ΰʺ

ḧˢ2025 ͑Ὦ˙2025 10Ὦˣτϩθϥם ФкϽжЭϬ ΰθʻ

Â ם ФкϽжЭϬ αο︡Ϥ ϚГ˔Ыρΰοʺ ∙ Ӡ йЪ˔Е2.0τṁξΦʺӟᴞ3ν

Ϭ ΰθʻ

Г˔Ы σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

Г˔Ы ᾤ ʾ χᶨ ᴟˢ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ˣ

Г˔Ы Ɫ χᵫꜘ

Â ם ФкϽжЭπψʺ Ṝ3Г˔ЫτνΜοʺꜛּזχ Ɫ Ὂְτḩβϥ︡ Ϭ ΰθΜ

ḼỘˢӟᴞʺ╥ᴥḼỘˣρʺζϦϣ╥ᴥḼỘχᶨ Ϭ◦כβϥḼỘˢӟᴞʺ ḼỘˣכ◦

ρχЫАЎрϽϬם☼ΰθʻЫАЎрϽῇψʺ╥ᴥḼỘρ ḼỘΥכ◦ ὀΰʺ

Τϣᴿ ʾ χᶎ ʺ ᴮ ⁮ϘπχФкЈІϬẸ π ϛθʻ

Â 1 πψʺם∑τ╥ᵊΰθ╥ᴥḼỘΥם ФкϽжЭϬ αο︡Ϥ ϭι Ϟʺζάπ

ϣϦθ ᴮ χⱧ ϬẶ βϥρρϜτʺ ḼỘΤϣχЮАЈ˔ЅϬכ◦ ᵒβϥʻ

σΣʺ 1 π ᵒβϥ︡ Ⱨ ψʺ2025 10ὮⱲ χ Ϭṁτ⌠ ήϦοΜϥʻ
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8. ╥ᴥḼỘԁ

Г˔Ы ╥ᴥḼỘˢ᾿ ᴝ ˣ

Г˔Ы

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

Åέ ᶴ꜠ᵓּז

ÅGivin' Backᶴ꜠ᵓּז

ÅЀрϼз˔ЕЀ˔зрϽᶴ꜠ᵓּז

ÅЂАЪкШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

Åᶴ꜠ᵓּזCCIϽи˔Ф

Åᶴ꜠ᵓּזΰγΣΤТϰЗрЄаиϽи˔Ф

ÅЈϱЀ˔ϵФЊрᶴ꜠ᵓּז

Å TISᶴ꜠ᵓּז

Åᶴ꜠ᵓּז ДЅЌи

ÅО˔ЊиШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

Åᶴ꜠ᵓּזЦиЄІГЭ24Ш˔иДϰрϽІ

19

21

23

25

27

29

31

33

35

37

39

Г˔Ы

ᾤ ʾ χᶨ ᴟ

( ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ )

ÅϵϱЕйрЕᶴ꜠ᵓּז

Åͨ͗͘͢ЀрЄв˔Ы˔ТϮϱЗрІᶴ꜠ᵓּז

Åᶴ꜠ᵓּזNSD

Å NTTᶴ꜠ᵓּז

Åᶴ꜠ᵓּזNTTЖЀЯ

Åᶴ꜠ᵓּ֭זᾖ ⌠

ÅϺ˔ϳϴϯЊзв˔ЄдрЇᶴ꜠ᵓּז

Åᶴ꜠ᵓּזϼжЍЄ

Åᶴ꜠ᵓּזІЌЮр

Åᶴ꜠ᵓּזБЭж

Å Ҷὺ ῬỘᶴ꜠ᵓּז

Å йᶴ꜠ᵓּז

Å ṉШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

Åԁ זּ Гйм˔ϼẸᵓ

Å ▀Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

Å BUSINESS-ALLIANCEᶴ꜠ᵓּז

Åᶴ꜠ᵓּזТЅмжГϼЛϯ˔Е

ÅῈ ◓ᶴ꜠ᵓּז

Å ⱵШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

ÅзЀ˔з˔Іᶴ꜠ᵓּז

41

43

45

47

49

51

53

55

57

59

61

63

65

67

69

71

73

75

77

79

Г˔Ы

Ɫ χᵫꜘ

ÅϺАЀ˔Ырᶴ꜠ᵓּז

Å ԁῬỘ ᶴ꜠ᵓּז

Å ὺ ᶴ꜠ᵓּז

Åᶴ꜠ᵓּזУзЏІЕр

81

83

85

87

╥ᴥḼỘχ︡ Ⱨ

ⱳ ϢϤʺ35ּזχ╥ᴥḼỘχˮ Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ ˯ˮם ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ

ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы˯ˮם ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡ ˯ˮם ФкϽжЭπ ϣϦ

θ ᴮρ₈ῇχᶨ ˯Ϭ ᵒβϥʻ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ έ ᶴ꜠ᵓּז

˲︡ ệ˳ὊְЮрН˔ˢCEO/CHRO/CFO/CSOˣ

τϢϥ Ɫ ӦԌᵓπʺὊְ ρ Ⱨ χ Ϭ

Ϥʺ Ɫ Ὂְ Ϭ├ ΰʺᴣ χᾛ ρσ

ϥ Ɫ χếᴟτ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

˲ Ɫ Ὂְ ˳ θσᴣ χᾛ ρσϥ

∙ˢέ О˔ЊрˣϬᶎ ʾӾ ΰʺ ∙χ Υ

τ ṉήϦϥ ϬνΨϥάρπⱱ τḼỘᴣ Ϭΰ

ήδϥʻ

˲ᴿ ˳ Ϛ ˮέ О˔Њр˯˹ˮΣẁ τһή

Ϧʺ ωϦϥ ˯χᵔ Ϭ‰ϛʺẐϛϣϦϥ ∙χІ

ϺиЈАЕ/Ὂᾓ/Ɫל/ЀрСГрЄ˔Ϭ Ṱβϥάρ

Ὂְ / ṍὊְὓᵊτṁξΜθϽи˔Ф χ ∙

Ъ˔ЕТ϶зϷχΩ ᴟρʺ Ɫ ϒχ Ɫ/Ӿ Ф

кϽжЭχ├ Υ ᴿ

19

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : › זּ

ⱧỘ : ICTЊзв˔Єдрʺ ◓ʾДНϱІʺ ʺ ‫ʾ ∙ʾФжрЕʺ

כּ ʾ‚ἋϬ ρΰθⱧỘ ӽπʺ ˑσ ϞЂ˔РІϬ ằ

‰ : Ὣ1 509ᴑ3,600 /ד 4,093ᴑ3,400 ˢ2025ד 3Ὦṍˣ

ỘԌ

ỘԌχᵤᵰ

:

: 

Ὣ8,644 / 821 ˢ2025 3Ὦ31 Ⱳ ˣ

-

˲︡Ϥ ϭιГ˔Ы˳ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

˲╥ᴥ ם˳ ФкϽжЭϬ ΰʺ Ⱨזּ Ϟ ʺḼỘχϯЖНϱІϬ╥―τΰσΥϣכ◦ σ ∙Ъ˔Е
Т϶зϷ  χθϛχἇ Τνם σ︣ Ϟ︣ Ϭᶘϐ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

˲ χזּ Ɫ Ὂְ ˳

ʿέ ᶴ꜠ᵓּז › ⁮ ˢ2025 3Ὦˣ

˲ זּ Ɫ ӦԌ
ᵓ˳
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˲ẐϛϣϦϥ ∙χᴦ♪ᴟ˳ˮέ О˔Њр˯ˢẐϛϣϦϥ ∙ˣϱЮ˔Ѕ/ ЯДиχᴦ♪ᴟχθϛʺϯрϾ˔

Е/ϱрЌРв˔τϢϤД˔ЌϬ ʺAIτϢϥ Ϭם☼ʻ ∙Ф˔иϱЮ˔ЅϜ├ ʻ

˲ Д˔Ќ‮ ˳ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ  χθϛχД˔Ќ‮ χ Ϟ σςϬʺHRГАϼ

χᵓּזϞД˔ЌЂϱϵрГϰІЕρẸṳΰʺЌйрЕЫКЅЮрЕЄІГЭχ ϬὨ ʻ

˲ḼỘ ρχ ˳ χḼỘזּ χ χθϛχФкЅϴϼЕˢTANEMATSUˣτϢϤʺMVVˢMission  

Vision Valueˣ Ϭ├ ʻMVVϬ τẐϛϣϦϥ ∙ˮέ О˔Њр˯τ σⱢלϞ Ϭᾠ῎ᴟʻ

˲ ϣϦθ ᴮρṓ Φ˳

Å ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ  Ϭ ϛϥσΤπʺ χזּ ∕ӪṰϞḼỘ Ϭ ᶎτΰMVVϬ├ ʺẐϛϣϦϥ ∙

ˮέ О˔Њр˯χᾠ῎ᴟΥπΦθʻЪ˔ЕТ϶зϷ  χθϛχЌйрЕЫКЅЮрЕЄІГЭχ ϜὨ ʻ

Å ᶎםπᾋ ΰΥ ΰΜⱲ τ ᴂβϥθϛτψʺ σ ∙Ф˔иϬⱱνάρΥ πΚϤʺζχθϛτψ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ  ρᶨ Υ ᴦὧπΚϥρχṓ ΦϬ θʻ

˲₈ῇχᶨ ˳

Å ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχḁ Ϭ ◙βρ Ⱳτʺ χⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχ ᴟϬᾋׇΰʺ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ

Ϭᾝ∕ρ πςχϢΞτ ᴟήδοΜΨχΤτνΜοʺ τṳ Ϭ ϛοΜΨʻ

Å ˑσ ∙Ф˔иϬςχϢΞτӾ ΰοΜΨχΤʺк˔иЯДиϞЗйАЅχẶ σςχӾ ФкϽжЭϬᾁ ʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

ᴮ ⁮ᵓ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ Givin  Backᶴ꜠ᵓּזˢϻРрНАϼˣ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

˔Ⱨ ΤϣᶘόʺІЌ˔ЕϯАФσϣπψχם Ϭ  ˔

- ∙Ъ˔ЕТ϶зϷτḩβϥ ᵔΥ

- ІЌ˔ЕϯАФσϣπψχϯФк˔ЎΥ ᶎ

- ∙   χ ỪΥᾋΠσΜ

-   Ɫ Ὂְχ―Π Ϭ ᵔ
-   Ъ˔ЕТ϶зϷχם Ϭ ᵔ
- םτ›μθזּ   χ 
-  σϣπψχϯϼЄдрФжрχזּ  

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ˢם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ ˣ

χ׀ πזּ ∙χᴣ ρ ▀ ϬΩ ᴟβϥθϛχ ӡ Ϊχ ṁ Ϭ  ΰʺ

σϣπψχФкЈІϬἇזּ ᴟβϥάρ

ʿGivin¢ Backχ Ɫ Ὂְ /ᴣ χⱢ

ᴿ χᵔὨτΰΪʺ Ɫ Ὂְχṁ ꜡ρם“χ︣ ϬᶘϐάρτᴥΠʺ ḼỘχⱧכ◦ ΤϣᶘόʺІ

Ќ˔ЕϯАФσϣπψχ Ϭᾋ βάρʺ σ ḧρAIχΩ σ ᶤ Ϭ ┤βϥάρϬḼ ΰʺם Фк

ϽжЭϒχ╥ᴥϬὨ ΰθʻ

︡Ϥ ϭιГ˔ЫψˮІЌ˔ЕϯАФρΰοχ σ ∙ χם χ  ˯πΚϤʺⱳχІГ˔Ѕϒ זּ

Υ τ βϥθϛτʺᶘόρם Ϭ φʺ τ›μθזּ ∙ Ϭ ϤʺⱳχὊְ ρχ Ϭⱱθδϥ

άρϬ ◙ΰθʻ

˔ⱧỘ τ Μʺ χ  ρὊְʾ ∙ χ Υẍ ˔

זּ ∕ : Ằ  Ỹ

Ộ : HRГАϼʾ ∙ᵫ Ộ

ⱧỘ : AIЮрЌ˔ФжАЕТ϶˔ЭˮCore Uniq˯ᵫ ʾ ằ /Ϻазϯᵫ /כ◦

AIᶨ כ◦

‰ : -

ỘԌ : 10 ˢỘ Ӧ ḯϚˣ

ỘԌχᵤᵰ : -

ІЌ˔ЕϯАФρΰοⱳχІГ˔Ѕϒ βϥθϛʺ
῟ᴮ σ ∙ χ  Υ ʻ

21
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ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ם ФкϽжЭϬ αοʺ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχṁ ᵵ Ϭ ᵔΰθΞΠπʺ ḼỘχם Ⱨ
Τϣᶘ ΰθ ϬAIπ ὉᴟΰʺˮGivin¢ Back∙ЯДи˯Ϭ Ṱΰθʻ
Ϙθʺ ḧ ⁮πχ╥ᴥḼỘρχ Ϭ αοʺІЌ˔ЕϯАФσϣπψχếϙϬ™ ꜡ΰʺβΩτ
ỘЮрН˔ΥAIτϢϥᴦ♪ᴟρ σϺазϯ Ϭᵫ◐ΰθʻᴦ♪ᴟΰθД˔ЌϬṁτʺ ℅

τʺὊְ ρ ∙ Ϭ ήδϥ︡ Ϭם πΦθʻ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

˲ᶘόχТϴ˔Ї˳

Å ḼỘρχכ◦ πᵔ Υΰ

Å ḼỘχם Ⱨ Τϣᶘ

Å AIπ Ὁᴟΰʺ

ˮGivin¢ Back ∙ЯДи˯Ϭ Ṱ

˲ṓ Φρ Ṑ˳ 

² ḼỘχⱧ ϬζχϘϘ τזּ βϥάρψ

₉ πΚϥρχṓ Φ

² ḧ ⁮το╥ᴥḼỘΤϣꜘ€Ϭ Ψ

² ІЌ˔ЕϯАФσϣπψχếϙϬ™ ꜡:

Ӫ◘Ὠ χ ή/ / σ ├

˲ếϙϬᶨΤΰθם ˳ 

ỘЮрН˔ΥβΩτם“: 

V AIπếϙʾϺазϯ ὓϬᴦ♪ᴟ

V σϺазϯ

˲ ϯФк˔Ў˳ 

ˮᶘόρם ϬІС˔ЖḇϬⱱμοἣϤ β˯

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

ḧπ ᵔʾם ʾ ϘπԁḤΰθ Ɫ Ὂְχ ὓΥḁ ΰθʻ

άϦϬṁτʺІЌ˔ЕϯАФχếϙπΚϥІС˔Жρ ϬᶨΤΰʺ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ꞊τʺὊ
ְ ꜛϣΥ⅜ УжрЖρσϥТϮрξΨϤρʺ Ộχᴣ ḢϬ τΰθ⅜ ṁ τϢϤʺ῟ σ ∙
ᶎ ρ ξΨϤϬ ΰοΜΨʻ

άϦΤϣ
ᴮ ⁮ᵓ

-  ԁ ԁ χϺазϯϷ˔З˔ЄАФ ṉχםᾝ

- Ὂᾓᶘ χ ήʾӪ◘Ὠ χІС˔ЖΥΰ

-  ԁ ԁ χ Υ Ϭ ϥρΜΞ◘

̣

ˮ ϤσΥϣʺӾν˯Ϭ

ϣΰΜזּ Ɫ Ὂְρ Ṱ

ם ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ

-  ỘʾỘ Ӧ σς σḩϩϤ Ϭ ὓ
-  Тϴ˔Їτᴂαθ σ⅜
-  ḩἰ Υ ΨϯиЭЗϱЀЬвИГϰἹ
-  Ὂְ ꜛϣΥ⅜ УжрДϰрϽϬếᴟ
   (SNS ʾϱЦрЕְ֫πТϮрξΨϤ)
- ⅜χMVVϒχẶḇϬזּ  ṁ τ

₈ῇχᶨ

πΰΤזּ

πΦσΜᶨ

Ω χ ᴮ˹

ˮἷΥσΜΤϣʺᴡπϜ Ϧϥ˯

ІЌ˔ЕϯАФχᴦ Ϭםḇ

⅜ УжрДϰрϽᶨ χԁḕ

˲ χםᾝ˳ 

Vᴦ♪ᴟД˔Ќʾ Ϭṁτ

Ὂְ ρ ∙ Ϭ ℅τ

VІЌ˔ЕϯАФσϣπψχ

ІС˔Жʾ Ϭ ṉ
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ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ψ2023זּ ϢϤʺISO30414ϬϹϱЖжϱрρΰο Ɫ χ ᵫꜘ

ϬὋ τם☼ΰοΜϥʻ ψʺ ᾚχ☼├Ϭᾁ βϥᵃ

πʺ χזּ Ⱨ ӽϬ Ὁ τ Ӄβϥ Ϭ ꜡ΰθάρτΚμθʻ

ᾝ ϬД˔Ќπᴦ♪ᴟβϥάρπʺֿפ Ϭ ᶎτ ӃπΦʺᵠ χ

Ϝ πםḇπΦϥϢΞτσμθ ψ Φσ ᴮπΚϥ Ϙ̒θʺ Ϭᵰ

τ῝ βϥάρπ σФйАЄа˔Υ ϘϦʺᵠ ᶨ Υּז

χӪ꜡ΰ τνσΥμθʻԁ πʺ︡ Ϭ ϛϥ πˮ τ Ɫΰοʺ

ᴡϬםᾝβϥχΤ˯ρΜΞ₢ σ Μτ ΰθʻζχὫᴮʺ χ

РЅдрϬ╓ ΰʺ θτˮкЩАЕρṐᵣᴟ☼ῬϬ Φσ꞊τʺӗ π

ᶗ σῬ Ϭ ϙ βỘᵦχОϱϷИϯτσϥ˯ρΜΞDreamϬἿΫθʻ

ψˮזּ ỘϬΰμΤϤ︢ϤσΥϣʺ ⱲτDreamτϜ βϥ˯άρ

ϬὊְ χ ρΰοΜϥʻ₈ῇψʺζχםᾝτΰΪθ Ⱨ ϬςΞ

  ΰʺם“ΰοΜΨΤΥΩ χᴿ πΚϥʻ

םΥזּ ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ψʺˮ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ˯χᵵ Ϭ ᵔΰʺ τזּ βϥάρ

πΚμθʻ⅜ ϞӾ χ῟ᴮΥᾝϦϥϘπτψⱲḧϬ βϥθϛʺ͑˙10 Ϭᾋ Πθ ṍ σ ∙ χ

ὓΥ ᴦὧπΚϥρ―Πθʻ︡ χГ˔ЫψˮὊְ Ϭםᾝβϥθϛτ σϾϱОРзГϰχ ᶎᴟρʺ

ζϦτṁξΨ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ ὓ˯πΚϥʻ τʺ☼Ῥᵓּזρΰοχ ϬӲⱱΰσΥϣʺᵰ χ‰

∙ϬςχϢΞτᶨ ΰʺ זּ πςχϢΞσ ∙ϬӾ βϓΦΤϬ βϥάρϬᴿ ρΰο ΰθʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

Г˔Ы

╥ᴥḼỘ Ѐрϼз˔ЕЀ˔зрϽᶴ꜠ᵓּז

זּ ∕ : ∫ ∫◕ Ỹ

Ộ : ῬⱧỘˢЀрϼз˔ЕῬⱧỘʾρόʾ ῬῬⱧỘʾᵔ ῬⱧỘˣ

ⱧỘ : ‰ ʾỆʾЕрКиʾ ʾ ʾἋ σςχЀрϼз˔Е  χ

Ӳⱱ  ῬⱧ/῝Ặʾ Ộ☼ Ϟ ᴞ  χᵠ ʾ ẠῬⱧ

‰ : 41ᴑד

ỘԌ : 95

ỘԌχᵤᵰ : 1.1̋ ᵤᵰẤ σΰ

ψІϺиЫАФϬ Μοּז χ ∙  Ϭ ӃΰʺDream τ σ ∙Ϭּז πᶎ πΦϥΤϬᾁ

ΰθʻζχᵃ πʺкЩАЕ τΣΪϥ ∙ᶎ χ ΰήΥᴿ ρΰο Τό ΥϤʺ ᶘρχ Ϭ α

οˮ σкЩАЕᵫ ∙ψ ︣ḼỘτ ΰοΣϤʺ ḼỘπχ⅜ ψ₉ πΚϥ˯ρΜΞᾝםϬᵠϛ

ο ꜡ΰθʻζάπ Ϭ ḊΰʺкЩАЕζχϜχχᵫ ψ ︣ḼỘτӦφννʺᾝ Τϣ ϘϦϥᴿ Ϟ

ϯϱДϯϬкЩАЕᴟτνσΫϥθϛτʺ Ộχ‰ ∙ϬϯЖНϱЃ˔ρΰοᶨ βϥ Ϭ⅜ ΰθʻ

πψṌτ͍זּ χкЩАЕʾ Ṫ ∙Ϭ ỘϯЖНϱЃ˔ρΰοἸ ΰοΣϤʺάχ ∙ψớϛο π

Ϝ Ψʺ χФкЅϴϼЕЫК˔Ѕа˔ρזּ ︣ḼỘχᾆẕᵫ ϬνσΧᾝ χϱЛЦ˔ЄдрϬἹτβϥỆ

ΰ Ϭ μοΜϥʻάΞΰθ‰ ∙ψ ◕ τψϕρϭςᾝϦγʺ χ ∙Ϭ θτᶍ βϥά

ρψ ӬπψσΜʻᾝם τψʺ Ϟ ḩἰϬ αθ ᵒΥ︠ σᶍ Ὂ ρσμοΜϥʻζχθϛʺ

χזּ ∙ ψʺ‰ ∙τḩΰοψ ∙◕ τӢ δγʺ КАЕм˔ϼϬᶨ βϥάρϬṁ ρ

ΰοΜϥʻ

ԁ ʺ πψ☼Ῥᾝזּ Ϭ ᵔΰᵰ ∙ϞṪ Ϭ φϥФкЅϴϼЕЫК˔Ѕа˔χ⅜ ʾӾ τ βϥʻ

άϦτϢϤ☼Ῥᵓּזρΰοχṁ Ϭ︢Ϥννʺ χếϙϬᶨΤβזּ Ϭ Μθʻάχ―Π τṁξΦʺ ∙

Ъ˔ЕТ϶зϷϬⱳχϢΞτ ΰθʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

2025 2Ὦ27

ISO30414 ︡

People Fact Book 2025
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ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

άϦΤϣ

ᴮ ⁮ᵓ

Å ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ΰ Ϭ ᶎᴟ

ÅDreamχםᾝτΰΪθк˔ЖЫАФχẶ

ÅІϺиЫАФχᶨ Ϭ ϒכ◦ Ḋ

Å ᴣχωϣνΦ χ▫ ϙϬ 

ÅкЩАЕ ∙ψᵰ ᶨ ψ☼Ῥזּꜛʺ τ

Åᾝ ∙Ϭṁ τзІϺзрϽϬ

ÅṪ ᴮϬּזᵓ ᴣτνσΫ⅜ Ϭếᴟ

Å2033 τỘᵦχОϱϷИϯχ ӡϬᶎ

ם ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ ₈ῇχᶨ

ם ФкϽжЭϬ αοʺ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ΰʺ☼ῬᵓּזρΰοχếϙϬᶨΤΰθDreamםᾝχ Ϭ

ΨάρΥπΦθʻІϺиЫАФϬ ▫χכ◦ ϙτ Ḋΰ῝ Ϭ βϥῬ ϬᴥΠϥάρπʺּזԌχӾ

ρӪ ΰ ϬῇᴃΰΰοΜϥʻ₈ῇψФкЅϴϼЕЫК˔Ѕа˔ ∙χὓᵊ Ӿ ρ ỘϯЖНϱЃ˔ϬḯϚᵰ

∙χᶨ Ϭ ϛʺ δοᾝ ∙χễӾʾзІϺзрϽϬὋ ΰʺ2033 τỘᵦχОϱϷИϯρσϥάρϬ ◙βʻ

ω2026 ʿӰỘ Τϣᶘόᵠ ᶨ Ϭ

ω2028 ʿОϱкАЕ τϢϥ῟ᴮᾁ

ω2030 ʿṪ ϬОАϾ˔Ѕᴟΰּזᵰ

ω2032 ʿϱЛЦ˔Єдр χ ᴮ

ω2033 ʿỘᵦχ ḼỘρΰο ӡᶎ

к˔ЖЫАФχ├ ˢ ˣ

άχ ϙτϢϤṛ 100 χḼỘπΚμοϜ☼Ῥᵓּזρΰοχṁ ϬӲⱱΰσΥϣᵰ ρχẸ Ϭ αθ

DreamχםᾝϬ ◙β ỪϬ ΪϥϢΞτσμθʻ

ϘθʺІϺиЫАФψּזԌχӾ τᶨ βϥ ΰϒ Ϥ Πθʻ ψẚ Ϟ ₰ ρὫό Μθˮ ᴣχ

ἇ˯ρΰο►Ξ πΚμθΥʺễӾʾ ᶊχ╥―Ɫ ρΰο ὓϬᵠϛʺּזԌχ τכ◦ Ὣήδθʻ

Κϩδοʺ ᴣχωϣνΦϬ ΠϥῬ Ϭ ϛϥάρπʺ῝ ρ Ϭכ◦ ήδοΜϥʻ

άΞΰοˮᵰ ᶨ ρּז πӾ βϥ ∙χ ˯ρˮІϺиЫАФχ ᶤ Ḋ˯Ϭ ρΰʺ ∙Ъ˔ЕТ϶з

ϷϬ Ὁᴟΰθʻβσϩκʺּז πӾ βϥχψ☼Ῥᾝ Ϭ ᵔΰθФкЅϴϼЕЫК˔Ѕа˔̋ ᵰ ᶨ ψ Ộ

∙ρ ︣ḼỘχṪ ρΜΞẸỘІϺ˔ЭπΚϥʻ

άϦϣϬṁ τDreamχםᾝτΰΪθк˔ЖЫАФϬ├

ΰθʻ2026 ӟ‭χἇ σϯϼЄдрρ ᴮ◙ Ϭ

ꜘΰ τẶזּ βϥάρπּזԌԁ ԁ Υ Ộ ρ

ṍ ϬὫό Ϊο―ΠϣϦϥ Ϭ Μθʻ

Ὣᴮρΰοʺ☼ῬᵓּזρΰοχếϙϬ︢Ϥννᵰ ρχ

Ẹ ϬΩ ᾢτᶨΤβ Ϭ ΨάρΥπΦθʻ

ᵰ

Ϭ
ᶨ

ꜛ
זּ
π
Ӿ

ỘϬ Ξ Ṫ Ϭ Ξ

73%
1.5%

кЩАЕʾ Ṫ
∙

1.5%

ФкЅϴϼЕ
ЫК˔Ѕа˔

24%

ᾝ ☼Ῥ
∙

ᾝ ☼Ῥ
Ẹ ᵓּז

кЩАЕʾ Ṫ ∙

ḼỘπᵫ ήϦθṪ Ϭ ᵔΰ ʺχPMρזּ
ᵰ Ṫ ϬὫό Ϊϥ Ộ ∙

ˢϯЖНϱЃ˔ρΰοἸ ˣ

ФкЅϴϼЕЫК˔Ѕа˔ˢPMˣ

☼Ῥᾝ Ϭ ᵔΰᵰ ∙ϞṪ Ϭ φϥ ᶤ

ˢּז Ӿ χ ˣ

ᾝ ☼ῬẸ ᵓּז

ỘϬ◦Πϥᵰ О˔ЕЗ˔

ᾝ ☼Ῥ ∙

ỘϬ Ξṁ ∙ˢὋ ⅜ ʾễӾˣ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ЂАЪкШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

ЂАЪкϽи˔Фψʺ ṍὊְὓᵊˢ2023˙2026ˣχṁ ˮBeyond150 ˙ⱧỘ  Ϭ Ḋΰ θσ

ϒ˙˯Ϭםᾝβϥθϛʺ οχᴣ χᾛ πΚϥˮ ∞˯Ϭ σὊְṁ ρӡ Ϊʺ ∞

Ϭ ΰοΜϥʻ ∞ πψʺ ᵤ ᵫ ►Ϭи˔Бρβϥ Ộӟ χᵫ יּ ϬЦ˔ІρΰσΥ

ϣʺⱧỘḕẽχ ᴟτ›ϩδθ θσᴣ τΰΪʺ σ ∞ΥˮκΥΜϬᶨΤΰο ᴟτ Ϛׇẽ

ρσϥ˯άρϬ ◙ΰοΜϥʻ

∞ τΣΪϥ᾿νχ ᴿ ˮ χ ʾּז ᵰ ∞χ σᶨ ʾὊְ ∞χӾ ʾІС˔

ЖχΚϥ τΰΪθ ớ ⱢʾϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ ρὲῴχ ˯Ϭ ϛʺ︡ Ϭ ϛοΜϥʻ

ṍὊְὓᵊχ͏ ϬὝΠʺὊְ χםᾝτνσΥϥ ▀ χԁ χΰ ψΚϥϜχχʺ∕ϤθΜ

◒χםᾝτψ ωχ ệπΚϥʻ

25

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ :

ⱧỘ : ⱱᶴᵓּזˢ ⱧỘ/ Ԑ ⱧỘ/ ▀ⱧỘˣ

‰ : 5,307ᴑ8,300 ד

ỘԌ : Ͻи˔Ф›ὓ12,570

ỘԌχᵤᵰ : 24.4̋

ψ2030זּ ϬЫϱиІЕ˔рρΰθˮϽи˔Ф ṍ ˯Ϭ ΰοΣϤʺⱳṍ ṍὊְὓᵊχ

ᾁ Ϭ ϛοΜϥʻ ∞χᴣ ϬΩ ᾢτԏΦ β Ɫ Ὂְχם ψʺ χםᾝτὧΤβάρ

ΥπΦσΜϜχπΚϤʺם ФкϽжЭϒχ╥ᴥϬὨϛθʻ

πψⱧỘⱱᶴᵓּז ϒχӱ“ϬὨϛοΜϥάρΤϣʺ ᾝχם σ Ⱨᴿ ψάϦϘπם

πΦοΜσΜ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕπΚϥρ ΰʺ Ɫ Ὂְτḩβϥ זּ ФкЅϴ

ϼЕϬ ΰσΥϣʺם ФкϽжЭτ︡Ϥ ϭιʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

Å ṍ Ϭםᾝβϥθϛχ ∞

Ϭ├ πΦοΜσΜ

Å ∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕϬם

πΦοΜσΜ

Åⱱ σḼỘ τ σ σ ∞

Ъ˔ЕТ϶зϷχ├

Å ∞ ρΰοʺ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷ

ЫКЅЮрЕχᵨΥ ΪοΜϥ

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ˢם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ ˣ

Åⱳṍ ṍὊְὓᵊτΣΪϥ ∞ χ├ τ︡Ϥ Ϛ

ἇ τψʺ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕʾ ∞ЫКЅЮрЕЪзЄ˔χ ΰ τνΜοὊְ

ρχṳ Ϭם☼βϥ
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τρμοχזּ Ɫ Ὂְχ∕ϤθΜ◒Ϟⱳṍ ṍὊְὓᵊτΣΪϥ ∞ χ ΰ τνΜοʺὊְ

ᵓṳπὊְ ρχṳ ϬἣϤ ΰם☼ΰθʻὊְ ρχ Ϭ τ ΦʺὊְḼᵊẉόὊ ρχ

ὀϬ τβϥάρϬӪ꜡ΰθʻ︡ Ϭ αοʺ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕΥʺὊְ χםᾝ

ˢKPI ˣτνσΥϥάρχ ꜡›ϩδΥπΦθʻ

ḼỘʾכ◦ αГ˔Ыτ︡Ϥ ϚḼỘρχӪᾋῖḊπψʺІϺиϬЦ˔Іρΰθἇ σ ∞Ъ˔Е

Т϶зϷχ⌠ ︣ ϞAsisϬᴦ♪ᴟβϥάρχ ʺ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷτΣΜοלρ τᴥΠοӪ꜡

τϜϯФк˔ЎβϥάρΥ πΚϥάρσςʺם τνσΥϥṳ Ϭם☼βϥάρΥπΦθʻ

ם ФкϽжЭτ︡Ϥ ϙσΥϣʺ Ɫ Ὂְτḩβϥ זּ ФкЅϴϼЕϬ ΰʺ Ɫ Ɫʾ

∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕʾ ∞ЫКЅЮрЕЪзЄ˔χΚϤθΜ◒τνΜοὊְ ρχὋ σ

ṳ Ϭם☼ΰθʻ₈ῇϜṳ ϬὋ ΰʺ2027 Τϣχⱳṍ ṍὊְὓᵊτΣΪϥ ∞ χ├ τ︡Ϥ

ϚρρϜτʺ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕχם Ϭ ◙βʻ

ם ФкϽжЭτϢϥ ḼỘρχῖ Ϭ ΰοʺẁḢ ♪ π χᴿזּ Ϭ ӃβϥάρΥπΦθʻήϣ

τʺ ỘΤϣχ ◊Ϟ ϙ ΫοΦθ ꜛχếϙτזּ ϬⱱκʺếϙϬᶨΤΰοΜΨ♪ Ϭⱱνάρχ

ϬḇαθάρτᴥΠʺ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕψ πΚϤʺ ϣΰήΥזּ ⱧπΚϥ

άρϬ ᵔβϥάρΥπΦʺ︡Ϥ ϚІС˔ЖΥ ΥμθʻὊְּי♪ π Μθ ΨχϯЖНϱІϬᶨΤ

ΰʺ₈ῇχם Ϭ ϛοΜΨʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

Å ṍ χםᾝτΰΪο σ ṍ

Ⱨᴿ τνΜοʺὊְ ρχṳ Ϭ φʺ

ΰθ

ÅάϦϘπψ ∞ τΣΜο ∞Ъ˔ЕТ϶

зϷρΜΞᵵ ΥσΤμθΥʺ Ɫ Ὂְ

τΣΪϥ χ ꜡›ϩδϬם☼ΰθ

Å ∞Ъ˔ЕТ϶зϷχ⌠ Ϭ ϛϥάρτν

ΜοὊְ ρ›ӪΰʺНзв˔Ўϴ˔рʾṐ

τḚ Ԍρχᾁ Ϭᵫ◐ΰθ

ÅAsisϬᴦ♪ᴟβϥρẶτʺ ṍ Ϭ Ϙ

Πθ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷχTobeτνΜοṳ

Ϭᵫ◐ΰθ

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

άϦΤϣ

ᴮ ⁮ᵓ

ÅὊְ ρὋ σṳ Ϭם☼ΰʺ Ɫ

Ɫʾ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕχΚϤ

θΜ◒Ϭ ΨάρΥπΦθ

Å ∞Ъ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕχἇ σ

ם Ⱨ τḩΰο ḼỘΤϣᶘόϬ θ

Åⱳṍ ṍὊְὓᵊτΣΪϥ ∞ χ├ ẉ

ό Ⱨ ☼├χᾁ τ︡Ϥ Ϛ

Å ṍὊְὓᵊ χ2027 Τϣ ∞Ъ˔Е

Т϶зϷЫКЅЮрЕϬᵫ◐πΦοΜϥ

Ϭ ◙β

ם ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ ₈ῇχᶨ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ

ᶴ꜠ᵓּזCCIϽи˔Ф

ˢẛ ТϰЗрЄаиШ˔иДϰрϽІˣ

Ὂְ ϬϯАФД˔Еβϥ πʺ ∙ ϜṐ τ

ᴟήδοΜΨάρΥẐϛϣϦοΣϤʺḼỘχ ◙β

ΰτ ᴂβϥ ∙ϬӾ ΰʺᶨ χṐᵓϬ ằΰʺ ӽ

ᵓϒזּ βϥ ∙ϵЀЄІГЭϬ ◙βʻ₈ῇψʺⱧ

ỘЪ˔ЕТ϶зϷτᴂαθ¬ σ Ъ˔ЕТ϶зϷχ

  ºρʺᶆ τ ᴂΰθ¬ ∙χІϺиᴦ♪ᴟρЫАЎ

рϽχםᾝºτΰΪο︡Ϥ ϭπΜΨʻ

27

זּ ∕ : ᾉỲ ◕

Ộ : Ỳ Ộ

ⱧỘ : Ỵ“ʺЀрЂиГϰрϽʺ Ɫ֫ ʺ ⱢⱧỘʺЄІГЭʺϺаАЄвйІ

ⱧỘ ʺ ӽּזᵓϬϢϤ ΜϜχτβϥθϛ ῲΜЂ˔РІϬ ằ

‰ : 895ᴑד

ỘԌ : 1,888

ỘԌχᵤᵰ : 0.53%

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ΦχὊְʺ͎УжрЖ ϒ

2022 10Ὦτᵫ◐ΰθˮ ТϰЗрЄаиШ˔и

ДϰрϽІ˯Τϣʺ₈ 2025 10Ὦτʺˮ Ỵ“˯

ρˮCCIϽи˔Ф˯χ͎УжрЖ ϒӱ“ΰʺ

σỴ“ỘϬӲⱱΰννʺ ӽʾᵤᵰϒρ ῲΨЂ˔РІ

Ϭ ᵫβϥCCIϽи˔Фχ¬ ΦχὊְ¬ϒρ Ϭ ϥʻ

Г˔ЫʿⱧỘτ ΰθ Ъ˔ЕТ϶зϷχ 

˲TOBE˳

ÅϽи˔Ф χ ṅτ ϥỘ ӽτὊְ τᴂαο

Ṑ τ Ɫ χ Ϭ“ΞθϛʺּזԌχІϺиʾ

Ϭ τ Ӄΰ Ϭ“ΞάρπʺּזԌχϵр

Ͽ˔ЅЮрЕχΰ ρ χΰ Ϭ ◙β

Å ROE͔ %τΰΪο ΰΜⱧỘ ӽχᶈ Ϭ ϛοΜϥ

ʺὊְ ʾⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷ τ ›ΰθ

Ɫ χ Ϭ├ βϥ

˲ASIS˳

ÅᵓּזρΰοχⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷρʺᶆ χⱧỘ

Υ πΚϤʺⱧỘ ΤϣНАϼϺаІЕϬΰο

Ъ˔ЕТ϶зϷϬ  πΦοΜσΜ

Å Ъ˔ЕТ϶зϷχ  χθϛχּזԌχІϺиχᴦ

♪ᴟΥπΦοΣϣγʺ Ԍ χὓᵊτρςϘμοΜϥ

ÅẐϛϣϦϥІϺиϬ ωβθϛχӾ ὓᵊΥ ├ π

ΚϤʺּזԌχІϺиτωϣνΦΥΚϥ

ÅⱧỘ Υ ᴟΰοΜΨ πʺ ∙χלρ χᶎ τ

ΰΪοʺṐ τ ᴂπΦοΜσΜ

˲ᴿ ʾϻаАФ˳
ü ṍχⱧỘ τᴂαθ Ъ˔ЕТ϶зϷχ  τ βϥⱧỘ χ ᵔ
ü ᶆỘ ӽΥẐϛϥ ∙ Ὧχ Ӄρᴦ♪ᴟ
ü ԌχІϺиʾזּ ὊᾓʾϺазϯФжрχ Ӄρᴦ♪ᴟ
ü Ԍԁזּ ԁ Υ ◙βϺазϯФжрτΰΪθзІϺзрϽ◦כ
ü ᶆỘ ӽχІϺиʾ ᶤʾṍ τᴂαθẚ Ὁχ ὓρζϦτᴂαθ◕ ᴣ ρּז ᴣ χ Ӄ



Copyright Ø Human Capital Management Consortium28

͍ʽⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχ├
Å ͎УжрЖ τΣΪϥⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχ├ Ϭḁ ʻ( ͍)
͎.   ΰΜРЅКІ ӽχ Ъ˔ЕТ϶зϷχ 
Å ṛⱧỘϞ τ ΰθ ∙ ϬםᾝΰʺⱧỘχᶈ Ϭ◦Πϥθϛʺӟᴞχ☼├χ ΰ ϬὨ ʻ
Å ͕ὮΤϣᶆⱧỘ ρχ Ϭᵫ◐ΰʺ ∙ ὯϬ͕ ᾢχẶ ᾠ῎π ᾝΰʺⱧỘϬ ϛϥ π σ ∙ Ὧ
Ϭ Ṱʻ

Å ΰΜРЅКІ ӽέρτʺASIS-TOBEχϱЮ˔ЅϬᶎ ΰσΥϣʺ τσϥ ∙ ὯϬ├ ʻ( ͎)
3.    Ͻй˔ЖʾЪЅЄдрχ├ ρ σІϺиχᴦ♪ᴟ
Å ᶆⱧỘ ӽτΣΪϥϽй˔ЖʾЪЅЄдрχ├ ʺ ∙ Ὧχ ᶎᴟρʺІϺиϞ ᴮτṁξΨ ᴣ Ὁχ  ʻ
Å ЪЅЄдр├ χϯЄІЕẉόᾤ χІϺиχ ᶎᴟϬ ρΰοʺAIЄІГЭχPoCϬᵫ◐ʻ ρӾ ϬЄ
ІГЭ ΤϣϜϯЄІЕΰʺ Ɫ χᴦ♪ᴟρΩ τΰΪθṪ Ϭכ◦ Ξʻ

˲ ϣϦθ ᴮ˳
₈ᵕχם ФкϽжЭϬ αοʺ͎УжрЖ χםᾝτΰΪθˮ Ɫ Ὂְχṁ ˯Υ τם ΰοΜϥʻ
͍ʽּז χ ꜡χ ᴟρ χ

Ъ˔ЕТ϶зϷτḩβϥ―Π ΥʺὊְ Τϣᾝ ϘπẶ ήϦϥϢΞτσϤʺ ᴅ σ Ϭᵫ◐πΦ
θʻם ФкϽжЭϬ αο ϣϦθ ᾋψʺ σϥ Ặ τρςϘϣγʺּז ϒχ ֳϞ ᴣ χᾋ ΰ
τΰΪθṳ χṞ ρσμοΜϥʻ τˮІϺиЦ˔І ˯Ϟˮ Ъ˔ЕТ϶зϷ˯χ ΥʺУжрЖ
ρχ Ϭ αοἇ τ ᵔήϦϥϢΞτσμοΜϥʻ

Ⱨזּ .͎ ρχ ᶓτϢϥṓ Φ
τΣΪϥזּ Ъ˔ЕТ϶зϷχ꞊χ ϞAIχᶨ χ︡ ψʺ τρμοזּ ὓχПрЕρσϤʺ₈ῇχ
ᵫτΰΪθ ΰ ϬꜘβϜχρσμθʻ

̙ἇ σὓᵊ

͍. ⱧỘ ӽχ Ъ˔ЕТ϶зϷτḩβϥṳ ˢ11Ὦ ˣ
͎УжрЖ χ ᶋϬ ΞⱧỘ ӽτΣΜοʺ Ъ˔ЕТ϶зϷτḩβϥṳ
Ϭ τ ϛʺ σІϺиʾὊᾓʾ Ϭ ᶎᴟβϥʻ

͎. ⱧỘ ӽχ Ъ˔ЕТ϶зϷχḁ ˢ12Ὦ ˣ
ᶆⱧỘ ӽτΣΪϥṳ Ϭ ϘΠʺ12Ὦτψ ⱧỘ ӽχ Ъ˔ЕТ϶зϷϬ
ḁ ήδʺⱧỘϬ ϛϥ πếᴟβϓΦ ∙ ὯϬ ᶎτΰʺ Ɫ Ὂְχṁ
Ϭ πẶזּ ʾ βϥʻ

זּ .͏ ᵰϒχᵫꜘρ χ
ḁ ΰθ Ъ˔ЕТ϶зϷψʺּז ḩἰּיϒχẶ τᴥΠʺ Ɫ ρΰο
ᵰϒχᵫꜘϜזּ ϛʺ ⱢᴪʾІГ˔ϼШиЍ˔ρχ   Ϭ ϥʻ

͐. зІϺзрϽʾӾ ☼├χ ᵫ
Ъ˔ЕТ϶зϷπ ᶎᴟήϦθІϺи ὯτṁξΦʺзІϺзрϽϞӾ ☼├

Ϭ ᵫʻᾤ χϺазϯἹ ρכ◦ χϾϱОРзГϰếᴟϬ ήδϥʻ

͑. ᴣ χ ᵬ ֫ ᵫ◐ˢ2026 4Ὦ˙ˣ

2026 4ὮϢϤʺ θσ ᴣ χ ᵬ σ֫ Ϭᵫ◐ʻЪЅЄдрʾϽй˔Жέ
ρχ ᶤʾ ʾІϺиτṁξΜθ ᴣ ὉϬ♯ᾓ τ ʻ

͒. ḁ ӱ“ˢ2027 ˙ˣ
2027 Τϣψʺ זּ τ ᴣ ϒχḁ ӱ“Ϭ ʻ
Ɫ Ὂְρ ΰθ ᴣʾӾ ʾ χԁ ֫ Ϭ ◙βʻ

˲₈ῇχ ˳
Ъ˔ЕТ϶зϷχṳ Ϭ ϒזּ ᵫΰʺϘρϛοΜΨʻϘθʺІϺиϞЪЅЄдрϬЦ˔Іρΰθ ᴣ τ

νΜοψʺ2026 τ֫ ᵫ◐ʺ2027 τḁ ӱ“Ϭ ◙ΰʺ τם Ϭ ήδοΜΨʻּז ᵰϒχᵫꜘρ
Ϭ αοʺ Ɫ Ὂְχ ρ ḇϬ‰ϛσΥϣʺּזԌԁ ԁ χϺазϯρ χ Υ βϥ▫
ϙϬ ΜοΜΨʻ

͍ ͎

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּזΰγΣΤТϰЗрЄаиϽи˔Ф

29

זּ ∕ : ᴎ◕ҿỸ

Ộ : Ỵ“Ộ

ⱧỘ : Ỵ“ẉόỴ“ τϢϤ◓ᵓּזρβϥάρχπΦϥᵓּזχὊְḚ ẉόάϦτ
ḩ βϥԁ χỘ /Ỵ“ τϢϤỴ“ⱱᶴᵓּזΥְϚάρΥπΦϥỘ

‰ : Ὣ ד1,873ᴑ׃

ỘԌ : 4,134 ˢ2025 3Ὦ Ⱳ ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 1.0̋

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ʺψזּ ӽρẶτⱱ σ Ϭ ◙β ͍ⱳ ṍὊְὓᵊτΣΜοʺˮּזᵓᴣ ρḼỘᴣ ΰ χ ˯ϬἿ

ΫʺζχםᾝτΰΪθ χ τ Ɫ ὊְϬ ΠοΜϥʻ

ὓᵊχ Ϭםᾝβϥθϛχ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷψ├ ΰοΜθΥʺם ФкϽжЭτ╥ᴥΰθⱲ πψʺ ΰθ

∞Υ ϙ βּזᵓᴣ ρḼỘᴣ ˢ Ɫ῟ᴮˣχ χᾁ ΥπΦοΜσΜάρτᴿ ꜡ϬⱱμοΜθʻ

Ϙθʺḕẽ ᴟρẶτ ╛ᴟʾ ᴟβϥ χ Μ︣χ ʺ Ϭᴥ ήδϥθϛχ ꜡ʾІϺи χ ʺ

∞ χΩ ᴟσςʺ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷχ  τΣΜοᵔὨβϓΦᴿ ΥΚμθʻ

ʺψזּ χρΣϤ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷϬ├ ΰοΜθΥʺ¬ζϦηϦχ ∞Υ ϙ βº ᴮˮϯϳЕФАЕˢ

׃ ˣ˯ˮϯϳЕϸЭˢּזᵓᴣ ʾḼỘᴣ ˣ˯χ Υ πΚϤʺᾋΠϥᴟʾІЕ˔з˔ᴟτϜ♩μοΜσ

Τμθʻζχθϛʺˮ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷ˯χ  ʾӪṰτḩβϥ ꜡Ϭ ᴟήδʺὊְ χםᾝᶎ Ϭ τ‰ϛ

ϥάρϬ τם ФкϽжЭτ╥ᴥΰθʻ

ם ФкϽжЭπχ ˑσḼỘρχ ῖḊϬ α ΨχᶘόϬ ϥάρΥπΦʺϘθʺ Ɫ Ὂְτḩβϥ

σ ᾋϞם Ⱨ τ Ϧϥάρπʺ Υזּ ◙βˮᴿ ᵔὨἷḼỘϽи˔Ф˯ϒχ ᴟτΰΪθПрЕϬ Ψ ϥ

άρΥπΦθρ―ΠοΜϥʻ

ᵫ

◐

Ⱳ

◙

β

ˢ͍ˣ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷχᾋ ΰτϢϥ ∞ χΩ ᴟˢ ∞χ™ ˣ
ˢ͎ˣ ∞Υ ϙ βᴣ ˢ ᴮˣχᾋΠϥᴟʾІЕ˔з˔ᴟ
ˢ͏ˣ⅜ ЎаКиχᶈ τϢϥ ∞χᶎ ʺ ∞χ ᴟρᶨ χ◦כ
ˢ͐ˣ Ϭᴥ ήδϥ Μ︣ρσϥз˔Ѝ˔ ∞χӾ ʺ ∞χ ꜡ʾІϺи χ χᵔ

Ὂְ χםᾝχθϛχ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷϬ├ ˢ זּ › ⁮ 2024ϢϤ ˣ
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ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ˢ͍ˣ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷϬᾋ ΰʺ ∞χ™ Ϭם☼

ˢ͎ˣ ∞Υ ϙ βᴣ ˢ ᴮˣϬᾋΠϥᴟ

ˢ זּ › ⁮ 2025ϢϤ ˣ

ˢ͏ˣ⅜ ЎаКиχᶈ τϢϥ ∞χᶎ ʾ ∞χ ᴟρᶨ χ◦כ

ʾ⅜ ЎаКиχ ᴟˢϺазϯ⅜ Ϭ τ⅜ Ϭ ᴥˣ

ʾ σ ∞Υᶨ βϥθϛχ◦כˢᾆ ϞϸиЎа˔χ ᶗτνσΥϥ ếᵓχם☼ˣ

ʾ χᶨ ˣ☼םˢϳϰЮрЇз˔Ѝ˔ФкϽжЭχכ◦

ˢ͐ˣ Ϭᴥ ήδϥθϛχ Ԍχ ꜡ʾІϺи χ χᵔ

ʾ Ɫ Ɫχᶈ ˢὓᵊχᾋ ΰϬם☼ˣ

ʾ Ϭᾃԏβϥз˔Ѝ˔χӾ ☼├χ ὉᴟˢЂϼЈАЄдрФжрχ├ ˣ

ʾЫϱϺазϯДЃϱр χ

ם .͐ ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

χםᾝτΰΪθ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷχ™  Ϭ“ΜʺζϦηϦχ ∞Υ ϙ βϯϳЕФАЕˢ ˣʾϯϳ׃

ЕϸЭˢּזᵓᴣ ˣχᾋΠϥᴟʾІЕ˔з˔ᴟϒχ Ừψ οϣϦθΥʺἇ ᴟʾ χᾁ ψ₈ῇχᴿ ρΰο

꜡ΰοΜϥʻ

₈ῇψʺ Ɫ ὊְχםᾝτΰΪοˮAs is²To beϻаАФ˯χᵔ Ϭ ϥᶆ ☼├Ϭ τם “ΰοΜΨάρι

ΪπσΨʺ├ ΰθ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷΥ χםᾝτςχ Ṅ ΰοΜϥΤϬᾁ ΰσΥϣʺPDCAЂϱϼиϬ

ᵕΰʺ ◙β◒χםᾝτΰΪοʺὋ σᵠ Ϭ μοΜΦθΜρ―ΠοΜϥʻ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ЈϱЀ˔ϵФЊрᶴ꜠ᵓּז

31

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

זּ ∕ : ᾉ ◕

Ộ : ṓṐṀ

ⱧỘ : ФзрГϰрϽЊзв˔ЄдрЇⱧỘˢϷТϰІʾШ˔Э/ Ộʾ▀Ộˣ/Р

ЅвϯиЀЬвИϾ˔ЄдрⱧỘ/ЫИвТϮϼЎазрϽḩ ʾϳϵϯж

УиⱧỘ/ЫϱϼкДНϱІⱧỘ/PCⱧỘ

‰ : Ὣ1 3,629ᴑדˢ2025 3Ὦṍˣ

ỘԌ : Ὣ75,352 / 12,792 ˢ2025 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 73.6%

Ɫ Ὂְχ τΚθμοψʺˮ τⱧỘְ֫χᶋρσϥṁ ˯Ϭ ΦννʺˮϽк˔НиτРЅКІϬ

ᵫ˯ΰοΜϥ χזּ Ϭ ϘΠʺὊְ χםᾝϞⱧỘ “τΰΪοʺϽк˔НиЦ˔Іπχ ∙Ъ˔Е

Т϶зϷχ├ τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ2023 ϢϤʺϘγψ⁯ πʺІϺиρ“ Ϭ꞊τ ∙ ὯϬ Ṱ

ΰʺᾝ ˢAs-isˣχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬᴦ♪ᴟβϥ︡ Ϭ ϛʺ 2024 τψʺⱧỘ ʾ χ ͓ᶤτΣ

Μοḁ ΰοΜϥʻ2025 τψʺΚϥϓΦ◒ˢTo-beˣχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ Φʺ ʾל σϻаАФ

Ϭ Ӄβϥάρπʺ⅜ ʺзІϺзрϽʺΩ σςχ☼├ϬὊְ τלμο ᵫΰʺ זּ τΩ σ Ԍ

ρ Ԍ  χםᾝϬ ◙ΰοΜϥʻ

ԁ πʺ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷṁ Ϭ  ΰθιΪπψʺ μθ ᴮτ ὫβϥϩΪπψσΨʺAs-isχ ∙

Ъ˔ЕТ϶зϷχᴦ♪ᴟΥ ḁ χⱧỘ ʾ Υ ∕ΰοΜϥάρτᴥΠʺЪ˔ЕТ϶зϷ  ῇχϻаАФ

ˢ⅜ ʾӾ ʾ ˣχἇ σ︣ ΥϘιϘι σάρϞʺ₈ῇχϽк˔НиЦ˔Іπχ ∙ᶨ

τΰΪθ▫ ϙχἇ ᴟσςʺΜΨνϜχᴿ Υ╦ ϙτσμοΜϥʻάϦϣχᴿ Ϭ τᵔם ΰσΥϣʺ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬᶨ ΰθϽи˔Ф πχ σ ∙ЫКЅЮрЕχםᾝτΰΪθ︡ ϬὋ ΰοΜΨ

ΥΚϥʻ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ  τνΜοψʺ τʺˮ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷπᴡϬᴦ♪ᴟΰ˯ʺˮςχϢΞσᶨ Ϭ

ΰο˯ʺˮᴡϬᵔὨβϥχΤ˯ρΜΞἇ ᴟτḩβϥᾝ χ ᵔΥ πΚϤʺ ꜡τϜωϣνΦΥᾋϣϦ

θʻάχ ệᴞπψʺ ︠זּ πᾝ χ︠ σ╥ᵊϬԏΦ βάρΥ ΰΨʺ זּ σ︡ ρΰοχ τ

ᾢᵦΥΚϥʻϘθʺ χˮάχ χ ᵫ˯τḩΰοϜἇ ᴟΥ πΚμθθϛʺ ḼỘχ︡ Ⱨ Τϣ

ᶘόʺם σϯЖНϱІϬ₈ῇχ ᵫτᶨΤβάρϬ ρΰοʺם ФкϽжЭϒχ╥ᴥϬὨ ΰθʻ

Å► τḩΰοʺἇ ᴟΥ πʺ

ᾝ ρ σ›ӪΥ⅜ϦοΜσΜʻ

ÅAs-isχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ7ᶤϬⱧ

Ộ Υ  ʻ

Å χזּ ∙ ʾ Ԍ χᾁ τ

As-isχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷΥ► ήϦ

οΜϥάρʻ

ÅAs-isχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷΥ ḁ χ

ⱧỘʾ πχ  Υ ϭπΜϥάρʻ

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ˢם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ ˣ

ÅAs-isχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ ρ χ ⱧД˔ЌϬ ϙ›ϩδϥάρπʺᾋΠϥ Ⱨᴿ χ

꞊χ Μ ΰρʺᴿ χ ʻ

ÅὊְйЦиʺ ⱧζϦηϦχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ► χ™ᶎ ʻ

Å► τḩβϥᾝ χ ᵔ τϢϥ ḁ ⱧỘ ʾ χ  ʻ
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ם ФкϽжЭϬ αοʺAs-isχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ πψᾋΠτΨΜᴿ Ϭ ϣΤτβϥθϛʺ χ Ⱨ

Д˔Ќρ ϙ›ϩδο ꞊Ϭ Μ ΰʺ Ⱨᴿ χ τ︡Ϥ ϭιʻ τʺ ᵕτ  ΰθ ∙Ъ˔Е

Т϶зϷϬϜρτʺк˔ийЦиϬ― ΰθ ԌИ˔Їχ֫ Ϟὓᵊ├ τḩβϥṳ Ϭʺ Ⱨ ẉόԁ χ

ⱧỘ Ⱨ ρẶτם☼ΰθʻήϣτʺ11Ὦτ ήϦοΜϥ χזּ ṍ ṳτΰΪοʺк˔ийЦи

Ϭ ϘΠθ Ԍὓᵊχ֫ Ϭᾁ ΰʺ זּ τᶆⱧỘ ʾ χ ếᴟ ӽρʺζχ τ σ ∙И˔

Їχᵔ Ϭ‰ϛʺὊְρχ ꜡ϬβϤ›ϩδϥάρϬ ◙ΰθʻζχԁḕρΰοʺ ṳτΣΪϥ Ԍὓᵊ

├ τΰΪοʺ ԌИ˔Їχ ⇔ᴟϬ τזּ ΰο ΦΤΪοΜϥʻ

32

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

Å┌ ΰθAs-isχД˔Ќτ ΰʺ

χ ꞊Ϭ ΰʺ Ϭם☼ʻ

ÅᶆⱧỘʾ χ Ⱨ ʺԁ ⱧỘχḚ

ρχЀЬвИϾ˔ЄдрϬᵫ◐ʻ

Åˮ к˔ийЦиϬ― ΰθ Ԍὓᵊ├ ˯

τνΜοⱧỘ ρχἇ σᾁ Ϭם☼ʻ

Åˮ к˔ийЦиϬ― ΰθ ԌИ˔Їχ֫

ʾ Ԍὓᵊχ├ ˯τνΜοʺם☼τΰ

Ϊοʺ χזּ Ԍ χḢ Ϭ ϘΠἇ

σ► Ϭ Ⱨ πᾁ ʺⱧỘ

Ⱨ ρᶎ χ ʺ ṍ ṳπχ ԌИ˔

ЇзІЕχ ϬӢ ʻ

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

₈ᵕχם ФкϽжЭπ ϣϦθΩ χ ᴮψʺ ẉόʺזḼỘπΚϥЊИ˔Ͻи˔Фᶴ꜠ᵓּכ◦ αГ˔Ы

τ︡Ϥ ϚЂАЪкШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזρχЬ˔ГϰрϽϬ αʺḼỘᴣ χΰ τΰΪθГ˔Ыχ

ρζϦϬםᾝβϥθϛχϽи˔Ф πχ ∙χΩ ʺζΰο ∙Ъ˔ЕТ϶зϷṁ χ  Τϣ֫ τΤ

Ϊοχ σ χ∕Ϥ σςʺζϦηϦΥ βϥἹπ Ϭ™ ꜡πΦθάρπΚϥʻ τʺϽи˔Ф

πχ ∙χΩ τḩΰοʺ ΥϽк˔Ниπχזּ ∙ᶨ Υ τ ϭπΜσΜᾝ ϬˮϷЪЎвИГϰ

ˢṐᵓˣ˯ρ Πϥάρψʺ₈ῇχ τΣΪϥזּ ∙ χᾁ τΣΜοʺϽк˔Ни ᵫϬ ρΰθ χ

  Ϟ ∙χ χ∕Ϥ Ϭ™―βϥ πʺ τ σꜘ€ρσμθʻ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷṁ χᶨ τḩβϥḢ πψʺ11Ὦχ ṍ ṳτΰΪοʺ⁯ χAs-isχ ∙Ъ˔ЕТ϶

зϷϬЦ˔Іτ ∙χ τḩβϥἇ σᾁ ϒνσΫϥ Ϝ μθάρπʺ ṁ Ϭם∑χ Ԍὓᵊ

Ϟ ∙ЫКЅЮрЕ☼├τ ᵫβϥθϛχὊְ τᶨ βϥρΜΞʺϢϤם σ֫ ϒχ ỪϜ⌠ϥάρΥ

πΦθʻϘθʺЊИ˔Ͻи˔Фᶴ꜠ᵓּזΤϣʺˮ֫ ʾ ︢ΥὋ τᵕϥФкЈІϬ ὓβϥάρχ ˯

τνΜοχϯЖНϱІϬ ΜθάρϬᶨΤΰʺ₈ῇχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχᶨ τΣΜοψʺ σ☼├τ

ϩϣδϥάρσΨʺὋ Τνם῟ χΚϥ֫ χ  ϬӪ꜡ΰθ︡ ϒρ ήδοΜΨ πΚϥʻ

άϦΤϣ

ᴮ ⁮ᵓ

Å ṍ ṳπχ ԌИ˔ЇзІЕχ ρ

∙χ χᾁ τνσΫϥάρΥπΦ

θʻ

Å ϢזḼỘχЊИ˔Ͻи˔Фᶴ꜠ᵓּכ◦

Ϥʺ֫ Ḣ πχϯЖНϱІϬ Μθάρ

τϢϤʺ֫ ʾ ︢ΥᵕϥФкЈІϬӪ꜡

βϥάρΥ ρΜΞӪ꜡Ϭ ϣϦθʻ

Å ṍ ṳπχAs-isχ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ

►μθếᴟ ӽϒχ Ԍ χᾁ ʻ

ÅὊְ ρ ΰθTo-beχ ∙Ъ˔Е

Т϶зϷχ  ρAs-isρχϻаАФχᶎ ʺ

ẉό ☼├χᾁ ρὋ σ֫ ʻ

ÅϽк˔Ниπχз˔Ѝ˔ Ϭ ρΰθ

∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ  ʻ

ם ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ ₈ῇχᶨ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ TISᶴ꜠ᵓּז

ʺϽи˔Фψזּ ṍὊְὓᵊπΚϥˮϽи˔ФРЅдр

2032˯τΣΜοʺДЅЌиṪ Ϭἄ►ΰοⱧỘϬ ΰθ

ᵓᴿזּ χᵔὨτ ϙʺּזᵓ ρᶗ Ϭ δⱱν

σϽк˔НиITϽи˔ФρσϥάρϬ ◙ΰοΜϥʻꜛϣ

Ϭ ᶗΰʺּזᵓχ ᴟϬ Πʺᴿ ϬᵔὨΰ ΪϥḼỘϽ

и˔ФτσϥθϛτψʺάϦϬ◦Πϥ ρ χ ᶗΥ

ᴦὧπΚϥʻὊְρ ꜡ʾᴿ χ Ϭ›ϩδʺ

ᵰ ḕẽχֲốϬ Ϊ ᴟΰΥκσ Ⱨ☼├ϬʺᾢϣϦ

θὊְⱢᾛχ πЍϱЗЬАϼτУжАЄвϯАФʺΩ

ᴟβϥ▫ ϙρΰοˮ Ɫ Ὂְ˯τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

ˮ Ɫ Ὂְ˯πψʺ ◙β◒ρᾝ χϻаАФΤϣʺ

ᵔὨβϓΦ╣νχᴿ Ϭ ΰʺ ∙ Ϭ├ ΰοΜϥʻ

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : ›ITЂ˔РІ

ⱧỘ : ITχФкТϴАЄдЗиρΰοʺΚϣϠϥỘ ʾỘᵦχΣẁ ϒʺЀрЂи

ГϰрϽРЅКІʺЄІГЭϱрГϽй˔ЄдрРЅКІʺЂ˔РІРЅК

ІϬ ằ

‰ : Ὣ5,716ᴑ8,700 /ד 2,591ᴑ5,500 ˢ2025ד 3Ὦṍˣ

ỘԌ : Ὣ21,765 / 5,970 ˢ2025 3Ὦ31 Ⱳ ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 0.2̋ˢᵤᵰ יּ ˣ

͍ˣם ФкϽжЭ╥ᴥ

πψˮזּ Ɫ ЄЗзϷ˯Ϭ├ ΰʺάϦτṁξΨ ∙ Ϭם ΰʺ☼├Ϝ τ ΰοΜϥΥʺ₈ᵕ

Г˔Ыρΰο ΰθˮ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ˯ψʺ֫ πχᴿ ΥΚμθʻἇ τψʺЌйрЕЫКЅ

ЮрЕЄІГЭˢTMSˣϬ ΰʺ ∙χ ρйЦиϬ ṰΰθˮϺазϯТй˔Э˯Ϭ Μθᴦ♪ᴟχ▫ ϙ

Ϭ  ΰοΜϥΥʺTOBEτΰΤμο ᴅ τ ∙ϬӾοʺᶨ ΰοΜΨ☼├ΥΞϘΨ ϭπΣϣγʺ Ω

Ϭםᾝβϥθϛχ ῢϬᾋνΪθΜρΜΞ◘ΜΤϣʺם ФкϽжЭϒχ╥ᴥϬὨϛθʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ḭ Ṅ
קּ ḭ ṇ ṇ
ḱ Ḯ ︡
ךּ Ḯ

σל ʾ ᴟ

ⱱ ᴦ σᴣ

ךּףּ ︡ḭ
︣ צּ Ḯṡ

Ṣṡ ṢṡIT ṇ Ṣ ḭ
ḱ ︡ וֹ Ḯךּ

׀ ∙χᶈ ʾᶨ

צּ ︡ḭ
בֿ ︣ כֿ צּ Ḯ

וֹ ḭ
︡ ḱ Ḯ

͎ˣ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

Ὂְ χםᾝρΜΞ זּ πʺˮ ϬᾺΜι ЪЅЄдрϒχ Ḋ˯ˮῙ ∙χ ρӾ к˔

Г˔Єдр˯Ϭ“Μʺ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ֫ Ϭדᶪτ ϛϥτψʺ ὊְϬ ΞЫКЅЮрЕ ∙χᾝ Ω

ʾЈϼЄдЗзЇЭ ◘―Ϭ ᶗβϥ ΥΚϥʻ Ϭᾋ ΠʺЫКЅЮрЕʾὊְ Ϙπχ ∙ϬςχϢΞ

τӾοʺ ЫϱрЖϬזּ βϥχΤρΜΞʺ₢ σᴿ ϬГ˔Ыρΰο ΰθʻ

ṇ

33
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Ͻи˔ФὊְ ρʺ ◙βⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷϬםᾝβϥθϛτψʺЫКЅЮрЕ ∙χӾ ΥΩϜ σ
ᴿ πΚϥʻᾝ χˮὊְʾЫКЅЮрЕ ∙˯χῇὋּיӾ ФкϽжЭχᴿ Ϭ ϘΠʺᾋ ΰϬᵫ◐ΰθʻ
2026 ͓Ὦτ ‹ϱрГАϼχזρᶴ꜠ᵓּזּ Ϭ ΰοΜϥʻ› τΰΪʺϢϤ Υ‰Ψ ϜΥ β
ϥʺὊְʾЫКЅЮрЕ ∙χӾ ʾ ФкЈІϬᶎ βϥάρϬ ◙ΰʺᾁ Ϭ ϛϥάρρΰθʻ

͍ˣ ϣϦθ ᴮ

ḼỘˢכ◦ ᵰ ᶴ꜠ᵓּזˣχ︡ Ⱨ Τϣʺ Υזּ Πϥᴿ ϬςχϢΞτᵔὨΰθϣϢΜΤʺ Ψ

χПрЕϬ ϥάρΥπΦθʻỘ ϞḼỘṛ ψӰσϥϜχχʺ ∙τ βϥ―Π ʺ ṍ σϯФк˔Ў

ψʺ ╥―τσμθʻ τάϦϘπ  ΰοΦθ ∙χ ʾ χ▫ ϙʺᾁ Ϭ ϛϥτΚθμο ♪

βϓΦЪϱрЕϬΣ▲ΜβϥάρΥπΦʺ τΣΪϥᾁזּ χ ΰ ΥᾋΠοΦθρḇαοΜϥʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

͍ˣὊְ ếᴟτΰΪθὊְ ∙χӾ ʾ ˢӛˣ
ΰθᵓṳ Ϭ ΰʺ ẘḚ Τϣ ԌϘπʺԁṓ Ḥΰθ ∙Ӿ ʾ ʾ Ϭ“Ξ

¸ ˮὊְʾЫКЅЮрЕ ∙˯Ӿ ФкϽжЭρʺ ʾ χФкЈІΥ ΰοΜϥάρ
¸ ᶆЪЅЄдрτ σ ꜡ϞὊᾓχ Ṱʺ ṁ Υ ᶎτσμοΜϥάρ

ṕ Ṗ

ṡ Ṣ ṡ Ṣ ︡ḭ
ḱ

ḱ ḱ
︡ḭ ︣

CEO ︡
ṕ ḱ Ṗ

͎ˣ ◙β◒τΰΪθᾁ ЪϱрЕ
¸ ∙ψ χⱢ▀πΚϥρΜΞТϰкЊТϰ˔Ϭᶎזּ ΰʺ χЈϼЄдЗзЇЭϬᵔ
¸ ԌʾЫКЅЮрЕ χ ʺӾ ФкЈІτʺὊְʾ Ⱨχ ϬᴥΠʺ Ϭ‰ϛϥ
¸ ФкЈІτΣΜοψʺᾝ∕֫ ΰοΜϥˮ ∙ᵫ ᵓṳ˯χЬАЄдрʺᾂᾢϬᶈ

͎ˣ₈ῇχᶨ ˢӛˣ

ὊְʾЫКЅЮрЕ ∙χ ᶗτΰΪθṁ σ―Π χ›ӪϬ︡Ϥʺ› ῇχ῝ ῝ σ Ϭᾋ ΠˮЫ

КЅЮрЕ ʾЂϼЈАЄдр˯χ Ϭ ὓʻ2027 Τϣχ ᶊ σ֫ ᵫ◐Ϭ ◙βʻ

¸ ḭ ḭ
ṇ

¸

¸

¸ ḭTMS
¸ תּ ṇ

¸ לּךּ
ḭקּ ḱ

¸ לּ ︡ ךּ
ḭפּ ḱ ṇ

¸ ḭ
וֹ

ḱ ṇ ḱ ṇ ḱ ṇ

202720262025

TIS/

¸ 2027 4

¸ ḭ ṇ

¸

34
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּז ДЅЌи

ᵵ Ы˔ϾГϰрϽDX ӽχз˔ДϰрϽ

ϸрОИ˔Ϭ ◙ΰʺ2016 τ 700 π Ộ

ʾ2024 ᾝ∕ʺ2,550 ˢDDϽи˔Фπ3,000 ˣ

ʾ ỡCAGRψ120%ʺ ‰ψ Ⱳχ ͐ τ

άϦϘπχ︡

ʾ ♪χ ⅜ ϬЦ˔Іτṛ Ϭᶈ

ˢ יּזּ ˹60%ˣ

ʾ Ɫ Ϭᴣ χᾖ τ Πʺ

Ԍχזּ τⱢβϥ☼├Ϭᶆכ◦ ᵫ

ˢϺазϯ͍on͍ʺЄаϱрϯАФᵓṳʺ

ϺазϯЅарФ ʺDD Academy ˣ

ᾝ χᴿ

ʾ χ‰ή ̱ › χὧ

ʾ › ∙χ ʾӾ Ϭ βϥ ᴟχ

35

ṍὊְὓᵊ

ʾṍ   ʿ2030 τΰΪʺ ỘԌ 1.3 ʾ ▀ 1.19 ʾ 1.55׃ ʺְỘ ͎׃ τ

ʾṍ ʿAI/BPOᶨ Ϭ ϙ₅ϙʺ ỘԌ 1.15 ʾ ▀ 1.33 ʾ 1.55׃ ʺְỘ ͎׃

Нзв˔χ├

ώΤϛϥʻ τʺζΰο ϤΥΚΦϦϥϕςτʻ

νσΥϥʻ οχ▫ⱧψʺᶝΪ▄πếΨσϥʻ

νμϊΰϥʻ ﬞ ϢϤϜʺ κ♁ϘϥάρϬỂϦϢΞʻ

ᴟ☼├χ1st Step

ʾ ṍὊְὓᵊχםᾝτΰΪοʺ ᴟψ ᴦὧ

ʾ ∙Д˔ЌˢṆ /ІϺи/Ὂᾓ/ЀрСГрЄ˔ ˣρ

ⱧỘ ӽέρχ ∙ ὯˢJob DescriptionˣϬ

›βϥAI☼├

ם ФкϽжЭ╥ᴥχ ˢ ἕϤΰθΜГ˔Ыˣ

ʾὊְὓᵊẉόⱧỘ ρϯжϱрΰθʺ

∙χ Ъ˔ЕТ϶зϷ ὓχ∕Ϥ

ʾ ∙Д˔Ќχ ʺᶈ χ―Π

ʾAIᶨ ẉόἇ σ֫ ʾ

ʾ χ︡זּ ϬϷ˔ФрτβϥάρτϢϥ

HRТϮрϼЄдрχếᴟˢᶐΈχ ˣ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ʿˮ ДЅЌи ›йЪ˔Е2025˯ϢϤ

ʿּז Ɫ ϢϤԁ

זּ ∕ : Ằ  Ỹ

Ộ : ДЅЌиЫ˔ϾГϰрϽʺЀрЂиГϰрϽ

ⱧỘ : ϼзϵϱГϰРГϰρГϼЛкЅ˔Ϭᶨ ΰθʺДЅЌиЫ˔ϾГϰрϽϞ

DXτϢϥḼỘχˮ ρ ᶗ˯Ϭ◦כ

‰

ỘԌ

:

:

-

2,558 ˢ2024 Ⱳ ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 3%ˢ ỘԌχᵰ⁯ ˣ
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ם ФкϽжЭϬ αθᶘό

ʾ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ Ⱨ ʺ ṍ♪ π⅜ ʾӾ ʾ Ϭԁ τ ὓβϥ―Π

ʾЅдУД˔ЌρІϺиД˔Ќχ ῟σ►Μ Ϊτ βϥꜘ€

ˢJOB= ʾ ʾӰ χӪ◘Ὠ ʺSKILL=зІϺзрϽὓᵊϞ⅜ Ὧ ṰʾӾ χᴦ♪ᴟˣ

ʾºⱢלºϞº ºσςχД˔Ќᶈ τΰΪθṳ

ᴟ˙Next Step τΰΪο

ʾ ṍὋ χὊְ ̠ ІϾЅв˔иχ Ϭ τʺ Тк˔ϬЄрФиᴟ

ʾὊְ ρχ ›δ ̠ χ ᶎᴟˢ ἷψԁ Ӳⱱ˴ זּ ἷϬ ᴥ ˣ

ʾֿ︣ב ∙χЅдУк˔Г˔Єдр ̠ Ё˔иДрОІχᴦ♪ᴟτΰΪʺ Б˔иχ ϬӪ◘Ὠ

ʾӾ ṁ χН˔ЅдрϯАФ ̠ χ☼├ρΰο “βϥ ṁ PoCὫᴮϬ ϘΠʺ ᶊ

ʾ ᴟϬ βϥ ᴟ ̠ Нзв˔χ ᴣ꞊ϒχ ̎ᶆ ☼├

ם ФкϽжЭϬ αʺ ψזּ ᴟ☼├χ♯“τΣΪϥкЅАϼϞ₈ῇχ֫ χУжАЄвϯАФ

τνΜο Ψχꜘ€Ϭ ϥάρΥπΦʺ ḼỘχכ◦ Ⱨ χ ⇔τ♩ϥ Ϟ χ︡זּ τ ΰο

ΜθӪᾋϬṁτʺ χᶈ ρם χԏΦ Ϋτ Μτᶨ ΰοΜϥʻ τʺ ṍὊְὓᵊτ Ὣΰ

θ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ ὓ︣ ʺϼзГϰϸик˔иṞ χ―Π ʺЅдУД˔ЌρІϺиД˔

Ќχם σ►Μ Ϊʺ ᴦ ʾ῝ Ϭ βϥЎϴАϼЪϱрЕσςχἇ σ ᾋΥ ╥―

τσμθʻζχὫᴮʺ ӛχ Ϟʺ›ӪἹ χ ʾ χΰ τΣΪϥᵠ χ ΰΥᾋΠʺ

ˮ ṍ σӰ ˯Τϣˮ σ ∙ ˯ϒρ ᴟήδοΜΨ ỪΥ ᶎτσμθʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ʿˮ ДЅЌи ›йЪ˔Е2025˯ϢϤԁ ᵠ

Å ˑσ Ɫ Д˔ЌρAIϬᶨ ΰθΩ
σ кЅАϼϬ Μθ › ⱧӰ ☼├
χ ԁ Ϭם“

Å ṜὫᴮϬṁτΰθᴿ ρкЅАϼχ
УжАЄвϯАФχ ᾁ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

Å ṍὊְὓᵊτṁξΨ ṍχ⅜ ẉό

Ӿ χ├

Å › ⱧӰ ☼├χ ᶊ τΰΪθ☼├

χם“Тк˔ʾкЅАϼχ Φάϙ

₈ῇχᶨ ρΰοψʺ ṍπχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ├ ʺ › Ⱨ☼├

χᶈ ʺᶆ Ⱨ☼├ρχ Ṑ σ ὀϬ

“ΜʺНзв˔ ẉό ṍὊְὓᵊχםᾝ

τ ΦθΜρ―ΠοΜϥʻβπτᶆⱧỘ ӽ

Ϟ Ϭ ϘΠθ ∙ Ϟ ṍ

Ӿ χ├ τ︡ϤᶝΤμοΜϥΥʺ₈ᵕ

χᶨ ϬὊο ϣϦθ ᾋϬᶨ ΰʺ σϥ

☼├χếᴟϬ μοΜΨʻ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ О˔ЊиШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

О˔ЊиϽи˔ФψʺˮО˔ЊиϽи˔Ф ṍὊְὓᵊ2026˯ˢӟᴞʺ ὓ2026ˣτΣΜοʺ2,000ᴑדṛ χ

Ɫ ⱢϬ ρΰοΣϤʺ ⱢρϽи˔Фχᴣ ˢϯϳЕϸЭˣχḩ τνΜοʺˮ Ɫ ϱрО

ϼЕОІ˯ρΰοᴦ♪ᴟΰοΜϥʻ

37

זּ ∕ : Ằ  Ỹ

Ộ : ∙Ђ˔РІ

ⱧỘ : יּ ᾏⱧỘʾ Ộ ᵒⱧỘ χⱧỘϬ“ΞϽи˔ФᵓּזχὊְὓ

ᵊʾḚ ẉόζϦτ βϥỘ

‰ : 1 4,512ᴑ3,800 ˢ2025ד 3ὮṍˣˢIFRSˣ

ỘԌ : Ὣ78,119 ˢ2025 3Ὦ31 Ⱳ ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 12̋

̙╥ᴥΰθ ʿО˔ЊиϽи˔Фψ

ὓ2026πʺ2030 τˮГϼЛкЅ˔Жз

Урχ ∙Ђ˔РІḼỘ˯ϒ ᴟβϥά

ρϬὊְχ ΰ ρΰοΜϥʻ ∙ ᾏ

Ϟ τ ήϦϥ ằἷχ

ˮм˔ϼТ϶˔ІⱧỘ˯ϬⱧỘṁ ρΰ

ο τם ωΰννʺ ∙ ᵒϞẐ Ю

ДϰϯσςʺФкЍϼЕϞФжАЕ

Т϶˔ЭϬ αοᴣ Ϭ ằβϥˮДЅ

ЌиФжАЕТ϶˔ЭⱧỘ˯χ Ϭ

ΦΨ‰ϛʺ τ ΰοΜΨЄЗз

ϷπΚϥʻάϦϬםᾝβϥθϛτψʺⱧ

ỘЪ˔ЕТ϶зϷχᾋ ΰρʺζϦτ

ΰθˮ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχЫКЅЮ

рЕ˯Υ ρ―Πʺ╥ᴥΰθʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

Ͻи˔Ф τψ ∙ ᾏϞ ∙ ᵒσς

χⱧỘΥΚϥΥʺΜγϦτΣΜοϜ

Ɫ ψⱧỘ χם“Ϟẵ ӡ

χếᴟχϵрЅрρ―ΠοΜϥʻ σ

ЯИЌзрϽ◙ ρΰοˮ ▀ ˯ˮϵ

рϿ˔ЅЮрЕ˯ˮ Ԍ ˯Ϭ ϛʺIT

ϞAIᶨ τϢϥ ▀ χΰ ʺ ỘԌϵ

рϿ˔ЅЮрЕχΰ ʺⱧỘ τ ΰ

θ ԌϞ χЫКЅЮрЕϬ ᴿ

ρΰο︡Ϥ ϭπΜϥʻ

̙О˔ЊиϽи˔Фχˮ Ɫ ϱрОϼЕОІ˯

̙︡Ϥ ϭιГ˔Ыʿם ФкϽжЭ╥ᴥṍḧψʺⱳṍ ὓˢ2026 ˙ˣρ ΰθ Ⱨ χᾁ ṍḧπϜ

Κμθθϛʺ Ⱨ τᴞṜχГ˔ЫϬ ϦϥάρϬὨϛʺ Ϭכ◦ḼỘχכ◦ νν︡ ϬІЌ˔Еΰθʻ

͍ˣ ЌйрЕЫКЅЮрЕʿϽи˔ФτΣΪϥ ЪЅЄдрχ ρὓᵊ σϯЂϱрχ “

͎ˣ זּ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ ᶗʿ χזּ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ ᶗτΰΪθІϺ˔Эχ 

̙Ὂְχ ΰ
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ϘγϽи˔Ф πˮ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷʾЫКЅЮрЕ˯τ︡Ϥ ϚӪṰϞ ϬὊְ ρṳ ΰʺЫКЅ

ЮрЕϬβϥ ∙꞊Ϭ›Ӫΰθῇʺ νχ︡ Г˔ЫϬ ΰθ πʺ₈ῇ ᶊ τ︡Ϥ ϭπΜΨ τν

ΜοʺᶆSBUˢStrategic  Business  UnitʺӟᴞSBUˣḩἰּיχ›ӪϬ οʺ ︣ΰθʻ

͍ˣ ЌйрЕЫКЅЮрЕʿ

ⱳṍ ὓχϽи˔ФὊְ ϞⱧỘ Ϭ “βϥτΚθϤʺ ρσϥ ∙Ϭὓᵊ τϯЂϱрπΦϥϢΞτʺ

Ω χІГАФρΰοϽи˔Фᴅ πếᴟʾ βϓΦ ЪЅЄдрψᴡΤχᾁ Ϭ ϛθʻ

͎ˣ זּ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ ᶗʿ

Ͻи˔Ф ΥʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχ ᴟϞAIϵ˔ЅϴрЕσςχГϼЛкЅ˔χ ᴟϬ ρΰο ṍ

τ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ᴟήδοΜΨ ΥΚϥʻᶆSBUτΣΪϥ ԌὓᵊψάϦϘπʺṌ РЅКІχ

ם̙ ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ

1. ∙Ъ˔ЕТ϶зϷʾЫКЅЮрЕτ︡Ϥ ϚӪṰϞ ϬὊְ ρṳ ΰ›ӪπΦθάρ

2. ∙Ъ˔ЕТ϶зϷʾЫКЅЮрЕτ Μϥ ∙꞊ϬὨϛϣϦθάρ

3. ₈ῇχ︡ ӽϬ ΰʺІЌ˔ЕπΦθάρ

͍ˣὊְ˗ⱧỘ ϒχϱрОϼЕ π ṍπχ ᴂΥ σ ӽˢ ЌйрЕЫКЅЮрЕˣ

͎ˣ ʾזּ ṍ τ ᴟήδϥ ӽˢ זּ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ ᶗˣ

̙₈ῇχᶨ

͍ˣ ЌйрЕЫКЅЮрЕʿ

∙χᶍ τΰΪθ ˢ⅜ ʾӰ ʺ Ⱨ ʺ χ ὓ ˣχ ᶧ σᾁ

͎ˣ זּ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ ᶗʿ

РЅКІχᾝ τΣΪϥ ᶗЯИЌзрϽχ▫ ϙχ  ʺ ʾ χᴿ χᵔὨϬЂЪ˔Еβϥ χếᴟ

͏ˣ ϱрТж χṁ ʿ

τ ∙χ Ϭᶨ πΦϥϢΞʺІϺиЦ˔ІσςχϽи˔Ф χ ϱрТжχ∕Ϥ Ϭᾁ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

̙ Ԍὓᵊρ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷὓᵊχ ̞ ṛ ψϱЮ˔Ѕ
ρếΨ ΰοΜθΥʺ₈ῇ

ψ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ ᴟρΜ

Ξ ṍ σḢ Ϝ ϘΠοʺ

ԌὓᵊϬ├ βϥ ΥΚϥʻζ

άπΩ χІГАФρΰοʺᶆ

SBUτο ▀ χΰ σςχ

Ϭ οʺⱧỘ ϞάϦϣχ

ρ ΰθ ԌὓᵊϬ οϣ

ϦϥϢΞʺὓᵊ ӛχ Ϭᾋ

ΰοΜϥʻ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּז ЦиЄІГЭ24Ш˔иДϰрϽІ

זּ ∕ : Ằ  Ỹ

Ộ : Ђ˔РІỘ

ⱧỘ : CRMЊзв˔ЄдрτḩβϥϯϳЕЊ˔ЄрϽЂ˔РІσς

‰ : 1,436ᴑדˢ2025 2Ὦ ᾝ∕ˣ

ỘԌ : 264 /Ͻи˔Ф Ὣ33,243 ˢ2025 2Ὦ ᾝ∕ˣ

̞ ṍἸ Ԍẉόזּ ṍἸ Ԍˢזּ ỡ Ԍ ˣϬḯϚ

ỘԌχᵤᵰ : Ͻи˔Ф Ὣ 10̋

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

Ị Ɫ Ὂְχ︡ ệ

ṍὊְὓᵊ2025 τΰΪʺˮ¬ФкТϴАЄдЗиºΥ Ξʺ

¬ ΦΥΜºχΚϥ χםᾝϬ˯ Ⱨ ρΰʺᶆ Ⱨ☼├Ϭ

› τם“ʻ Ԍτρμοזּ ΦϞβΜ Ϥτ ʻ

Ị Ɫ ὊְτΣΪϥᴿ

ⱧỘχϾϱОРзГϰᶈ τΰΪθ︡

ʾ ∙ᶍ ︣ χ ᴟ

ʾ ʾ◕ ᴣ Ϭ᷈ӛΰθ ʾ ẘ

ʾ ễӾϸзϺвжЭχᶈ

ʾІЧЄазІЕ ∙χ ếᴟ

ʾ‰Μ ᴮϬấΫθ ∙ϒχḥᾕ

Ị ὂ ʾЀкЗᴴӟ‭χẍὣσ◕ ᴟτ ΜʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷ ᶗˢⱧỘ ӽχᶈ ˣΥẍ

ʾⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷ ᶗϞⱧỘ ἇ ᴟρ “ΰ Ⱨ ӛϞ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ├ τ ︣

Ị╥ᴥ ʾ ḼỘτϢϥ Ɫ Ὂְχ τḩβϥꜘ€ϒχṍ

ʾ σ ∙χלρ Ϭ βϥ꞊ʺ ӡʺ︣ τνΜοχ

ỊГ˔Ы ˮ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ├ ˯

39
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ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

01Ị ∙Ъ˔ЕТ϶зϷχ

ʾⱧỘϬ◦Πϥ ∙Ϭ 30χ τỸ ΰθ πʺⱧỘ τΰΪοᶍ ʾếᴟβϓΦ Ϭ

ʾ ΰθ χ ʾל τΰΪʺᶆ Ⱨ☼├χ™  Ϭᵫ◐

02Ị θσ Ɫ χ ӛ

ʾⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷ ᶗϬᾃԏβϥ ∙χᶍ ʾᶨ τΰΪοʺ

ˮ ˯ˮᵫ ˯χϸиЎа˔Ϭ βϥθϛχ Ⱨ Ϭ ӛ

03ỊϱрЌ˔ЗиЫ˔ϾГϰрϽχ ︣

ʾ ᴟϬ βϥḼỘ ᴟχ Ϭ ϥϓΨʺὊְ Ϟ ỘԌρχЀЬвИϾ˔ЄдрФжрϬ├

ʾHRжϳрЖГ˔УиτϢϥʺCHROρ ỘԌχ Ϭᵫ◐

ʾּזԌχ τ μθ ⱧЪ˔ЌиЂϱЕχзИв˔ϯиτ ︣

Ị ᵰ ᶴ꜠ᵓּזΤϣ Μθꜘ€ʾᶘό

̕ CHROχ ρCEOχз˔Ѝ˔ЄАФχ ῀⌠ χ

ʾϱЛЦ˔ЄдрϬϜθϣβ Ⱨ χ τψʺCEOρCHROχếᾧσзй˔ЄдрЄАФΥ ᴦὧ

ʾήϣτʺὊְ Υԁ ḵρσϤʺ Ẹ χ π ᶗτ ϚᶐΈΥ

ʾCHROτρμοּז χІГ˔ϼШиЍ˔ρχừ σḩἰ  ψΩ ᴿ

̕ ỘԌϒχ ρ ᵔ χЪϱрЕ

ʾ ỘԌτ ΰοψʺ πΚϤσΥϣϜṒ ρΰθІЌрІπʺ ᶗχ ᵔ Ϭ βάρΥ

ʾ ϜΥל ΰϞβΜϷ˔ФрσФжАЕТ϶˔Эχ Υ ῟

ʾ τ ΰϯ˔з˔ϯЍФЌ˔Ἢχ ᵔΥ ϣϦϦωʺּז χ ᵔϬ βϥ⌠ τϜṍ

̕ ꜛ σϺазϯἹ χθϛχ ᶗχ

ʾᵓּזΤϣχ ᴸ σṐᵓ ằπψσΨʺꜛ τϺазϯϬ

ό︡ϥάρϬ ʾ βϥ▫ᶝΪΥḟ

ḼỘπΚϥכ◦ ᵰ ᶴ꜠ᵓּזτψʺ χזּ Ⱨ Ϟ Ⱨ ᵠ χ ΰ τνΜοʺ

τ ᾠʺꜘ€Ϭ ΜθʻάχέףΥᴡϢϤχ ᴮρ―ΠοΜϥʻ

Ị₈ῇχᶨ

ʾⱳṍ ṍὊְὓᵊρ Ⱨ χ

ʾᶆ Ⱨ☼├χ™ 

ʾּז χӪ꜡ᵠᶗϞ ᴟ τΰΪθ︡ χ ם

ˢ ͍ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷˣ ˢ ͎ Ɫ ᴥΰθΜ ϸиЎа˔ˣ ˢ ͏Ὂְ ρχ HRжϳрЖГ˔Уиˣ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ϵϱЕйрЕᶴ꜠ᵓּז

2018 Ԍχᶘόזּ ΰʾзІϺзрϽχ Ϭ ρΰθRe-Learning Ϭᵫ◐

2021 ᴣ Ϭ τ╓ ( χMBO ᴣχУжАЄвϯАФʿ ӡ Ṱχםᾝ χ ᴣʺЪ˔ЌУиІ

Ϻи︡ χ ᴣʺ ІϺи χ ᴣʺϼйЖχםᾝ χ ᴣϬᴥΠϥˣ

2021 ЮрН˔χӾ χếᴟʺЫКЅЮрЕχ ᴻχ ╩ʺⱳṍЫКЅЮрЕ χӾ Ϭ ρΰθӾ

Ϭᶆᴿτ ˢӾ з˔Ѝ˔ ˣ

2021 Q12ˢGallupּזˣϬ ΜθϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱχᵫ◐

2021 ỘԌχ Ṑᵓχ ᴥϬ ρΰθʺ ᶊ ṁ χḜ ρ‭ᶊṁ χ ᶎᴟʺẉόІЧЄазІ

Еˢ ˣ χ

2022 MBA︡ כ◦ χᵫ◐( χ τϢϤ χ ᶛψΩ 1/ 4 Ϙπӊ )

2023 Ɫᶊ︡ כ◦ χᵫ◐(ГϺІЕ ʺ ᾓ Ϭԁ )

︠τʺּזԌχІϺиϯАФʺОТ϶˔ЫрІϯАФϬ︠ ρΰθ☼├ϬὋ ΰοΦθάρπʺ Ḛ τΣ

Μοψ ᶊּי Υ ρ ᶓΰο ᴥΰʺḚ ʾ τΣΪϥ ᶊּי ψ͐ ρσμθʻΰΤΰʺᾝ∕ψ

κ♁ϛḇΥΚϤʺḚ χῙ Ϝיּ τᶎ πΦοΜσΜʻϘθʺ Ӭ Υ Μ Ϭ ΰθּזԌχ ᴣΥ

‰ΨσμοΜϥ ϜΚϥϕΤʺήϣτḚ ʾ Τϣχ‭ᶊּיΥ3 τρςϘμοΜϥάρϜΚϤʺῐ

꜠χ ᴣχ◘ ΥϘι Ψ▪μοΜϥʻ

41

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ΰΪϷТϰІ /ϱЦрЕ / ᶨ χйрЌи

ˢԁ ʺ ʾ ᾥ ʺ ︡Ϝם☼ˣ

‰ : 51ᴑדˢ2024 ˣ

ỘԌ : 217 ˢ2024 ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 0̋

Ɫ ὊְϬם βϥθϛτψʺ ψϘιϘιזּ ∙χṁ χếᴟʾӾ ϬδφωσϣσΜ ệτΚϥʻ

Ɫ ὊְϬם βϥḼỘχם Ϭ Ϥʺζάτ♩ϥФкЈІϬ ϥάρπ χ︡זּ χПрЕρβϥάρ

Ϭ ρΰοם ФкϽжЭτ╥ᴥΰθʻ

︡Ϥ ϭιГ˔Ыψ2 πΚϥʻ

Ԍχזּ χйЦиϬ ΫϥάρτϢϥʺּזԌχꜛ ᴟʺᴦ ᴟʻꜛ χṐόψꜛ π︡ϥᴟʻ

τḚ ӟ ϬЮϱрЌ˔ϿАЕρΰθ ӡ Ṱχ χἇ ᴟτϢϥ χйЦиϯАФχיּ ρʺ

ОТ϶˔ЫрІρ χ ḩ χΰ ʻ

άχ ḧπ ḇΰθχψʺḕẽϬ ΠθρΰοϜʺꜛϣΰ ϬⱱμοϢϤ‰ΜйЦиχ ᴮτЎайрЅ

ϬΰϢΞρּזԌΥ◘ϩσΪϦω ∙χếᴟψםᾝπΦσΜρΜΞάρρʺ▫Ⱨχ πּזԌΥꜛϣᶚΰϙϬᾋν

ΪϣϦϥϢΞτσϣσΪϦωʺὋ σϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ ϜםᾝπΦσΜρΜΞάρπΚϥʻ

ˑχỘ τΣΪϥꜛᾪχ ʺḇם ‟ᾅםḇΥσΨʺꜛᾪϬЯЎЦ˔ЕπΦοΜσΜάρΥ χ ל

πΚϥρΰʺ Μ Ϭ︡ϥθϛχ Τϣʺꜛᾪχ ᶤϞỘ χӪṰϬ Ϥʺꜛᾪχ ФкЈІϬ 

ΰʺЈиТЯЎЦ˔ЕχЪϱрЕϬᴃήΠοΜΨ τ ΠϥάρΤϣϞϤ βάρτΰθʻϢϤ πʺ

Ϭ β ᴣʾДϰйϼЄдрϬΰοΜΨθϛτϜʺϘγψ σ Υ ιρḇαοΜϥʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы
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йЦиχԏΦ Ϋ

ГІЕІЌ˔Еρΰοʺ Ằ ⧵τזּ ΰοΜϥ χӾ з˔Ѝ˔10 Ϭ τʺ ᾆ Ϭם☼

Å ְỘὉρⱧ ὉτϽи˔ФϬ Ϊʺ͐Ὦ-͕Ὦχ ḧπᶆ͕ᵕ(1.5Ⱳḧ/ᵕ)ם☼

ÅЫК˔Ѕа˔πψσΨʺӾ з˔Ѝ˔Ϭ ρΰθ

ЫК˔Ѕа˔ψỘ ᵃ πΚϥθϛʺᾆ τЀЬАЕπΦσΜḾᾑ Ϭᵕ

Ӿ з˔Ѝ˔ψЎ˔Эχְ֫ϬЫК˔Ѕа˔τ δΦϤπΚϥ ›Υ Ψʺάχ ệχᵠ Ϭ ϥ

͍on͍χם☼σςЮрН˔ρχ Υ ΜχψӾ з˔Ѝ˔πΚϥθϛ

Å Ⱨ Τϣἰ Ϭ ρΰο ʻӾ з˔Ѝ˔ψ︠τἰ Υ ήϦϥάρΥ Ψʺᾆ χΩ Ἱ

ρΰοψʺГϰ˔ЎрϽπψσΨʺ Ԍ╥ᴥἷχẸṳᵓχϢΞσἹϬ ◙ΰοΜϥθϛ

Å Ⱨ χ ρψᾆ ᵫ◐ τ ὨϛχЬ˔ГϰрϽϬ ͔Ⱳḧ“Μʺᾆ ᵫ◐ῇϜṁ τ

30 χ ᶎ ρ⌠ ᵓṳϬ“Μʺᾆ χ Ϟ ϛ χ ϬἣϤ β

ӡ Ṱχἇ ᴟʺУжАЄвϯАФ

ᶆ Ϭ Τϥ͏ χִי“ ԌτϢϤʺᾝ χ ӡ Ṱρᶆ ӡχ ẐйЦиχᶎ ʾβϤ›ϩδϬ“Μʺ Ṱ

χ χἇ ᴟϬ ϥʻήϣτʺ ᴣṁ τνΜοψϢϤ πʺẁḢ τⱧםτṁξΜθṁ Ϭᾁ

ᾆ

< ᴮ>

Å ḼỘχכ◦ ṉШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזχ︡ πΚϥʺ ṉЫϱЌϽжϱрϬ ФкϽжЭχ

ρΰο⅜Ϥ Ϧθ

Å╥ᴥΰθӾ з˔Ѝ˔χӪ꜡χΰ ʿ₈ᵕχᾆ Ϭ αοʺᵠϛο χӪ ρӪṰʺӾ з˔Ѝ˔τṍ

βϥ ᶤτḩβϥ ᵔ Υ τΰ ΰθʻάχ τνΜοψʺ Ⱨ χ ΰθ„◖Υ α ӡּי

πΚμθάρΥ ΦΨḩ ΰοΜϥ

Å Ⱨ χ χйЦиϯАФʿꜛϣיּ ρσμο―Π Ⱨ☼├Ϭ ϛθάρπʺ♪℅Υ ΦΨ Υμο

Μϥ( Ψʺάχ︡ Ϭᵫ◐βϥϘπψ τḩβϥ ᵔ ψꜛ ꜛ Ϝ ρיּ„ αйЦиπΚμ

θˣ

Åᾝ χ ∙χйЦиϬἇτ Ӄʿ ᾆ Ϭ αοʺӾ з˔Ѝ˔ϼжІχ Ⱨχ ל σ ΜϞФкЈ

ІϬ ϥ Υ ϢϤϜ ΜάρΥ ӃπΦθ

˻ ˼

Å ϬΰοΜθ͍on͍Ϭ αθ χᶎ ʺДϰйϼЄдрʺ ᴣᾆ ψם☼δγʺ ל σ χ ӃʺФ

кЈІ(KGI/KPI ϬḯϚ)χ ὓϬ▪Ϥχ͏ΤὮḧπם☼

Å 2026 ϢϤ ᾆ Ϭ χӾזּ з˔Ѝ˔τ ᵫ

Å ЫК˔Ѕа˔τψʺРЅдр ὓϬ ρΰθᾆ Ϭ2026 ᴞ ṍϢϤם☼

ӡ Ṱχἇ ᴟʺУжАЄвϯАФ

˻ ᴮ˼

Å ṉШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזχ╣ᾂ χ―ΠϬ Ϥʺ₈ῇ ӡ ṰϬ  βϥ∑χ ρΰοᾁ

Åἇ ᴟʺ ᴟϬ ϛϥϕς ᴣΥ ῡτσϤʺϷЧй˔Єдрτ ϣσΜḾᾑ Ϭ ᾋΰθʻήϣτʺ ᴣ

ʺϬễӾיּ  ΰσΪϦωʺῐ ꜠χ ᴣψ ϩϣσΜρΜΞὫ τ♩ϥ

˻ ˼

Åᾝ“χ ӡ Ṱψ Πγτ ᴣṁ χϹϱЖжϱрϬ⌠ βϥʻζχ πʺḚ ӟ χ ӡχ ᴣⱲψִי“

Ԍ͏ Ϝᴥϩμο ᴣχ₢Ấχᶎ Ϭ“ΜΩ ᴣϬὨϛϥάρπʺ ᴣṁ χ ›ϩδϬ“Ξʻ

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ

ͨ͗͘͢ЀрЄв˔Ы˔ТϮϱЗрІ

ᶴ꜠ᵓּז

Åⱳṍ ṍὊְὓᵊˢ2026˙2028 ˣχ Ϭ◦Πϥ Ⱨ ˮ Ԍᶨזּ ˯χθϛχʺ︠ σ

ϾϱОРзГϰχԁνρΰοʺDX χếᴟϬἿΫϥ

Å Ⱨ χםᾝτΰΪοψʺDXϬế τ ʾᾃԏβϥ ∞χᶎ ẉόʺּזԌԁ ԁ χ

ЫϱрЖχ ˢДЅЌизГжЄ˔χΰ σςˣϬ ϘΠθ ʾ ᶗΥ

זּ ∕ : Ằ   Ỹ

Ộ : ỲỘʾ Ộ

ⱧỘ : Ỳיּ Ђ˔РІˮФкЬІ˯χְ֫/ᾤ ΰΪк˔р ⱧỘ/ϯЅϯ

⁯ˢ ⁯ʾ  ʾ ʾЌϱʾЦЕЗЭˣπχᵤᵰⱧỘ

‰ : 2,109ᴑ8,100 ˢ2025ד 3Ὦṍˣ

ỘԌ : 5,400 ˢ⁯ 3,500 /ᵤᵰ 1,900 ˣˢ2025 9Ὦ ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 35̋

Å︡Ϥ ϭιГ˔Ыʿᾤ ρ χᶨ ᴟˢDXχ ˣ

ÅDX ếᴟχᾁ ʾ χθϛʺ זḼỘˢᶴ꜠ᵓּכ◦ ⌠ ˣχ︡ Ⱨ ˢᶴ꜠ᵓּז

ϯϸДЬ˔τϢϥ ∞Ӿ ʺДЅЌи ∞χ ṰρϾϱОРзГϰ ˣʺ╥ᴥḼỘχ︡ σςΤ

ϣ θᶘόϬᶨ βϥϓΨʺם ФкϽжЭτ╥ᴥ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

43

ʿCHROжϳрЖГ˔УиⱢ Ϭṁτ ⌠τοזּ
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Åᶴ꜠ᵓּז ⌠ ρχДϰІϸАЄдрʾᶘόϬ αʺDX ếᴟτΰΪθ ˢם χ Ӄ

ˣϬם☼

VⱧỘ τ ξΪθДЅЌи ∞χ ṰϞϾϱОРзГϰχ

V Ṝ ρЄІГЭḩ χם Ϭ ϘΠοʺ σ ∞χ ˢלρ ˣ

Vζχ χ κ︣ˢᵰ Τϣχ ∞⅜Ϥ ϦʺЌйрЕЫКЅЮрЕχᶨ ˣχᾁ

Åᶴ꜠ᵓּז ⌠ χ τϢϤʺˮכ◦ Ԍᶨזּ ˯τΰΪθKPIϬʺДЅЌи ∞Ϭ︠꞊τ

Åⱳṍ ṍὊְὓᵊπ Ψ χḁ τΰΪθ Ⱨὓᵊχ├ Ϭ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ʿᶴ꜠ᵓּז ⌠ ρχДϰІϸАЄдрϬ ϘΠ ⌠τοזּ

44
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּזNSD

ԌΥΩזψʺˮּזּ χ∞▀πΚϥάρϬ ꜡ΰʺּזԌԁ ϋρϤχⱱν ᾢχᴦ Ϭ αʺὲ π ΦϞβ

ΜḕẽϬ ằΰʺ ρᾹϤϬⱱοϥ ΦΥΜχΚϥᵓּז˯τΰοΜΨάρϬὊְχṁ τἿΫοΜϥʻ

άϦϘπЄІГЭχ ᵫ ϬЮϱрρΰθⱧỘϬ ᵫΰοΦθΥʺᾝ∕ψζϦτᴥΠοʺDX τḩ ΰθ

Ṫ χᾆẕᵫ Ϭ βϥρρϜτʺֿזּ︣בԌϬ ớ τ ΰʺ AIϬψαϛρβϥⱲ Ϭз˔ЖβϥṪ

ϬếᴟΰοΜϥʻ2026 ͏ὮṍϘπχ ṍὊְὓᵊπψʺDXʾAIʾЊзв˔ЄдрⱧỘϒχԁ χ םʺ

χ ϙ ΫϬ ‮ χԁνρΰοἿΫοΜϥʻ Πωʺ AIϬᶨ ΰθ θσЊзв˔Єдрχ ᵫϞ

РАϽД˔ЌϬ ΜθД˔Ќᵔ σςʺάϦϘπτ ῲΨʺ Ψ σὌΥϤϬ ΜοΦθ᾽ẁṁ ρʺDX

τḩ ΰθṪ ρΜΞ θσ꞊ϬᶝΪ›ϩδʺ σϯФк˔ЎπⱧỘ ᵫϬΰοΜϥʻάΞΰθⱧỘϬ◦

ΠὊְ Ϭםᾝβϥ Ɫ ὊְϬ βϥθϛʺΩϜ σⱢ ψ ∙πΚϥρ ꜡ΰʺ Ɫ ϒχ ớ

σ ⱢϬ“μοΜϥʻ

ᴿ ρΰοψʺὊְ ρ Ⱨ χ Ϭ τ‰ϛοΜΨάρʺ AIϬ ρΰθẍ σṪ Ϟ᾽ẁ

И˔Їχ ᴟτ ᴂβϥθϛʺˮ χזּ Ɫ Ὂְχ ᴟχ ΰ ˯Ϭ ᶎτβϥάρρ―Πϥʻ

45

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ :

ⱧỘ : ЄІГЭᵫ ⱧỘˢITЀрЂиГϰрϽ/ЄІГЭχḼᵊʾ ὓʾᵫ /ITϱ

рТжχ  ˣ/Њзв˔ЄдрⱧỘˢITϬ ΰθЂ˔РІχ ằ/ЊТЕ

ϳϴϯʾФкЍϼЕχ ˣ

‰ : 1,077ᴑ9,100 ˢ2025ד 3Ὦṍˣ

ỘԌ : 4,455 ˢ2025 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 4%ˢ2025 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

₈ ψ χⱳṍזּ ṍὊְὓᵊχ├ τΚθμοΣϤʺᴞṜχᾝ χᴿ ꜡Ϭ ϘΠοʺ χ︡זּ Ⱨ Ϟ

ϙϜ╥―τήδοΜθιΦσΥϣʺ ṍὊְὓᵊχ π Ɫ ὊְϬ τ ᴟήδϥϓΨם ФкϽжЭτ╥

ᴥΰθʻ

ὊְḼᵊ Υ Ξ ṍὊְὓᵊρ Ⱨ Ϭ ήδϥθϛχ ḧЀЬвИϾ˔Єдр☼├τᵠ χ Υ

Κϥʻ

┌ τם☼ΰθ ᴅ σ︡ τϢμοʺάϦϘπχ χזּ Ɫ Ὂְχ῟ᴮτνΜοψ ʾ χІ

Е˔з˔π πΦϥϢΞτσμθΥʺ AIϬ ρΰθẍ σṪ Ϟ᾽ẁИ˔Їχ ᴟτ∑ΰοʺάϦΤ

ϣχˮ χזּ Ɫ Ὂְχ ᴟχ ΰ ˯Ϭ ᶎτβϥ ΥΚϥʻ

ὲῴὊְτνΜοψʺ͎ πὲῴὊְ τ ήϦּז ᵰΤϣ ᴣϬ οΜϥϜχχʺּזԌϵрϿ˔ЅЮ

рЕϬ‰ϛˮ χТϮрϬזּ Ϟβ˯︡ Ϭ τ ϛοΜΨ ΥΚϥʻ

ם ФкϽжЭπψʺᾤ ʾ χᶨ ᴟˢ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ˣρΜΞГ˔Ыχᴞπʺ Ṝχᴿ χᵔὨ

τΰΪθἇ σ︡ Ϭ ϛϥάρρΰθʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы
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͍. ˮ Ɫ м˔ϺрϽϽи˔Ф˯χ κ Ϋ

ὊְḼᵊʺ ⱧʺDXⱧỘʺЀрЂиⱧỘχᶆ π  ήϦϥˮ Ɫ м˔ϺрϽϽи˔Ф˯Ϭ κ Ϋʺ

͎ ḧτ͍ᵕχ πṳ Ϭ φοΦθˢ͑Ὦ~͕Ὦχḧτὓ10ᵕם☼ˣʻ

˲ Ɫ м˔ϺрϽϽи˔Фπχ︠σẸṳ ˳

ʾάϦΤϣχ Ɫ ὊְτΣΪϥᴿ χẶ

ʾⱧỘ ρ Ⱨ χ

ʾЫКЅЮрЕ ρṪ χНжрІ

ʾ‰ ∙χ Ἆ

ʾ ρΰοχІϺиΰ

ʾ⅜ ʺӾ τϢϥ ṍ σ ⱧỘ ∙χ

͎ʽ ᵠ τḩβϥ ₰Ϭם☼

ʺψזּ ΦΥΜϬϜμοᶨ πΦϥḕẽξΨϤϬ βϥθϛʺự ʺ Ⱨ Ϟẚ τḩβϥᵠ Ϭ“

σμοΦθʻ ԌΥζΞΰθᵠזּ χ Ϭ ΰΨ βϥάρϬ ρΰοʺ ᵔ ʾ τḩβϥ ₰

Ϭם☼ΰθʻ

ם ФкϽжЭϬ ΰοʺ зϼи˔ЕΤϣχˮזḼỘχᶴ꜠ᵓּכ◦ τḩΰοψʺITỘᵦτΣΪϥ

∙χᴣ Υẍὣτ ᴟβϥ πʺϢϤЮзМзχΚϥ ⁯ἷχ ὉϬ╥―τΰοΜϥ˯ˮ ṛⱧỘ ӛ

ˮRing˯ ψ ∙Ӿ χ☼├ρΰοϜṐ ΰοΜϥ˯ χꜘ€ϜᶨΤΰσΥϣʺ Ṝ Ɫ м˔ϺрϽϽ

и˔Фχ πᴞṜ͏ χ ꜡Ϭ›ϩδʺ₈ῇχ ṍὊְὓᵊẉόᶆ ☼├τ ֳΰοΜΨάρρΰθʻ

ⱧỘϬ Ξ ∙χӾ ʾ ἎτνΜο

Ṫ Ϭз˔Жβϥ ∙χӾ ρ Ϭ ṉπΦϥḕẽχ זּʺ πχІϺиẶ τνΜο

ⱧỘὓᵊρԁ ρσμθ ∙ τνΜο

τʺᾝ∕ψṪ χ Ϟ᾽ẁИ˔Їχ ᴟΥ Μθϛʺ ᵰχḕẽ ᴟϬ ♪χ ʺ ∙Ӿ Ϟḕẽ Ϭ

ΠγУжАЄвϯАФΰοΜΨ Ϭ Ṝ Ɫ м˔ϺрϽϽи˔Ф╥ᴥּיχḧπếΨ ꜡ΰθʻ

Ϙθʺⱳṍ ṍὊְὓᵊτΣΜο Ɫ χ ΪχΚϥⱧỘὓᵊϬ├ βϥάρʺβσϩκⱧỘ τ

σ ∙χל ʾ σᶎ τΰΪθ ᴂρЈАЕπὓᵊϬ ᵰχІГ˔ϼШиЍ˔τꜘΰοΜΨάρΥʺ זּ

χⱧỘ χםᾝϒχ Ϭᶎ βϥ π πΚϥʻζΰοζϦψʺּזԌχϵрϿ˔ЅЮрЕϬ‰ϛʺּז

ԌΥ ϬΩ ᾢτ ṉπΦϥḕẽϬ βϥθϛτϜ πΚϥρΜΞάρτνΜοʺᵠϛο ꜡Ϭ›ϩδθʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ NTTᶴ꜠ᵓּז

¸ NTTϽи˔Фψʺ ˑχ Τσ ϣΰρ Ẕχ τ‟ᾅβϥάρϬ► ρΰοΜϥʻζχםᾝτΣΜο ρ

σϥχΥˮ ˯πΚϥʻ♆θκψʺּזԌԁ ԁ χ ρ άζΥʺNTT Group Α CoreρΰοἿΫθˮ τ

ꜛᾪᶗ Ϭ Ϊʺ χ τЍϱЗЬАϼσ ᶗϬϜθϣβ˯Ϭ ᾝΰʺⱧỘ Ϭ◦Πϥᾖ τσϥρ αο

Μϥʻ

¸Ϙθʺ Ϭ︡Ϥ᷊ΨⱧỘḕẽψזּ ΦΨ ᴟΰοΣϤʺζϦτ›ϩδοⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷϜ ᴟήδοΦθʻ

άΞΰθḕẽᴞτΣΜοʺꜛϣ―Πʺ Ϭ ΦʺⱧỘτ‟ᾅπΦϥ ∙Υ τσμοΜϥʻζΞΰθ ∙

ΥӾκʺּז ᵰπᴣ Ϭ ṉβϥάρπḼỘρΰοχ ϬםᾝΰοΜΨθϛτʺᴞṜχ╣νχ Ϭ ο︡ Ϭ

ϛοΜϥʻ

ˢ1ˣꜛ ϺазϯἹ τḩβϥ◦כχếᴟ

ˢ2ˣϷ˔Фрπᶗ σḼỘ ᴟχ

ˢ3ˣ ΨḕẽτḩβϥЂЪ˔Еχếᴟʾ ם

47

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ :

ⱧỘ : NTTϽи˔Ф χὊְ χ├ ẉόṁ ᾆẕᵫ χ

‰ : 13 7,047ᴑדˢ2024 ˣ

ỘԌ : 341,300 ˢ2025 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 40̋

NTTϽи˔Фπψʺ ṍὊְ χ︡ χ χԁνρΰο ỘԌ ᾓˢEXˣχ‰ ᴟτ︡Ϥ ϭπΜϥʻ2021

ΤϣʺϽи˔Ф π ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰Ϭם☼ΰʺˮ‟ᾅӪ ˯ˮᾹϤ˯ˮ Ӫΰ˯ˮ

ḇ˯χ◌νχKPIϬ ΰʺ σ Ӄρᵠ τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

2024 ψʺự  ϬᴥΠοΦθ Ⱨ χ τΰΪθ ˑσ☼├Ϭ ᵫΰοΦθʻζχὫᴮʺ ỘԌϵр

Ͽ˔ЅЮрЕψΰ ΰθԁ πʺ τấΫθ╣νχᴿ τνΜοψӢ ρΰο ІЀϯπΚϤʺ₈ῇϜΰμΤϤ

ρ☼├Ϭ ϛοΜΨ ΥΚϥάρΥ Τμθʻם ФкϽжЭϬ αοʺ︡ χếᴟϬ ϤθΜρ―Πο

Μϥʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

‖ ᵕ ‰

‰

ḩ
ἰ

ᵠ Ӳⱱ

Ӫ ◓ᾋ

̙ᾋΠοΦθᴿ

¸ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰ΤϣʺϽи˔Фχᴿ ψʺ ˮ χ

˯ʺ ˮ χṐᵓ˯ʺ ˮϺазϯ ӗ˯πΚϥάρΥ ϣΤτ

σμθʻάϦϣχ╣νχᴿ ψʺˮᵓּזχ ˢ χ ΰ Ϟ ◙

β◒ˣΥּזԌτΰμΤϤρ ᵔήϦʺ κήϦοΜσΜ ˢ

Υꜛ χ▫ⱧρὫό ΤσΜ ˣπΚϥΥϠΠτʺάχ χϺаз

ϯχ∕Ϥ ΥάχϘϘπϢΜχΤ ӗϬḇαοΜϥˢϺазϯ ӗˣʺ

ὊְּיΥᴡϬ―ΠοΜϥχΤϬ ϤθΜˢ χṐᵓˣ˯ ṜχϢΞ

σἹπʺζϦηϦΥνσΥμοΜϥρ―ΠοΜϥʻ

Å זּ σ︡ ψ ΰοΜϥԁ πʺᶆ ʾ
ᶆЎ˔Э ӡπχ︡ τψ ΥΚϥ

Å ᴡχθϛτ︡Ϥ ϭπΜϥχΤʺ ϞӪ Υ
ԁ χּזԌτ ΰΨ ᵔήϦοΜσΜ

Å ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ ΥḼỘᴣ χΰ
τνσΥμοΜϥάρϬꜘΰʺ ∙ χ Υ
Ὂְ τ ΰοΜϥάρϬּזԌΥ ᵔπΦϥ

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ˢם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ ˣ

Å ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ ΥḼỘχ τṄ βϥάρχᾁ ʾ ˢḼỘχ ρχ ḩ ʺ ϞӪ χ ˣ
Å ₰ὫᴮχТϰ˔ЖНАϼρἇ σᶨ Ⱨ χ ᵫˢ ₰ὫᴮϬᶨ ΰοΜϥάρχ ᶈ ˣ

̔ χ

̔Ϻазϯ ӗ

̔ χṐᵓ

̔ ΦϞβή

̔ ӗ
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̙

ᴿ χᵔὨϬ ◙ΰʺϽи˔ФᶆּזτΣΜοὊְ ρּזԌχ χṐᵓ

ˢ ͍ˣϬᶈ ΰοΦθʻᶆּזʾ ᶆ τΣΜο ₰ὫᴮτḩβϥӪᾋῖ

ḊᵓϬᵫ℗βϥσςʺᶆ χᴿ τνΜο τ ʺṳ Ϭ φοΜ

ϥʻ άΞΰθϽи˔ФᶆּזτΣΪϥ σ︡ Ϭ ᵫΰʺὊְּי ●

ΥӪᾋῖḊϬ“Ξ ρΰοʺNTTϽи˔Фּז ᵓτΣΜοʺˮ ỘԌϵр

Ͽ˔ЅЮрЕχΰ τΰΪθ︡ ˯ϬГ˔ЫτОКиДϰІϸАЄдрϬ

ᵫ℗ΰθˢ ͎ˣʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

̙Ω χṓ Φˢ ḮӻϽи˔ФˣρχӪᾋῖḊϬזḼỘˢᶴ꜠ᵓּכ◦ αοˣ

V NTTϽи˔Фχ∕ϤθΜ◒τϚΪοʺςχϢΞσ τΚϥχΤϬ ϥ◙ ρΰο ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰
Ϭ Π β

VˮТк˔ ˢІϺийЦи˷ЎайрЅйЦиˣ˯ρΜΞ―Π πʺ∕ϤθΜ◒Ϭ Πϥ

ˢᶴ꜠ᵓּזḮӻϽи˔ФΤϣχϯЖНϱІˣ

ˮ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰ὫᴮΤϣᾋΠοΦθᴿ ϞζϦτ βϥ κ︣ϬΜΤτ―ΠϥΤρΜΞ Ϝ

ιΥʺNTTϽи˔ФψᴡϬ ◙ΰοΜϥχΤʺςΞ∕ϤθΜχΤρΜΞ♪ πʺ ◙β◒τ ΰοᾝ∕ψςχ

ϢΞσ σχΤϬ ϥ◙ ρΰο ₰ὫᴮϬᶨ βϥρʺᾋΠ Υ ϩϥρ◘Ξ˯

ˢ ͎ˣ

NTTϽи˔Ф

זּ ᵓχ

ˢ ͏ˣ χ‰ ᴟⱧ

̙₈ῇτΰΪο

NTT Group Α CoreρΰοἿΫθˮ τꜛᾪᶗ Ϭ Ϊʺ χ τЍϱЗЬАϼσ ᶗϬϜθϣβ˯Ϭ ᾝβϥθϛ

τψʺꜛ χІϺийЦиρЎайрЅйЦиΥ‰ΜˮТк˔ ˯τΚϥּזԌϬ ϞβάρΥ ϘΰΜρ―ΠοΜ

ϥʻάχІϺийЦиρЎайрЅйЦиχ͎꞊πNTTϽи˔Фχ ệϬ Π ΰθὫᴮʺˮꜛ χІϺиϞ Ϭ

▫Ⱨτ τᶨΤδοΜϥ˯ρḇαοΜϥּזԌχᶤ›ψΰ ΰοΦοΜϥʻԁ πʺˮꜛ χ▫ⱧψЎайрЅрϽ

πϞϤΥΜΥΚϥ˯ρḇαοΜϥּזԌψ55̋ πΚϤʺ ρ ᶓϬΰοϜ Φσ ᴟΥσΤμθʻ ΰοϙ

θΜʺ ΰϢΞρΜΞḼỘ ᴟχ σϥ τΰΪοʺ₈ῇψ τ︡ ϬếᴟΰοΜΨʻ

̙ χ‰ ᴟ

Ϙθʺ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕΥ∞ ◙ τςχϢΞτֲốΰοΜϥχΤτᴥΠʺ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕρ χ◙

χḩἰ Ϭ ΰʺ︡ χ ϞӪ Ϭᵠϛοꜘΰθˢ ͏ˣʻ

ʾꜛ σ Φ ˢзЯ˔Ем˔ϼϞТйАϼІЌϱЭˣρχḩἰ

ʾФйЉрГϰ˔ЇЭρχḩἰ

ʾ∞ ◙ ρχḩἰ

̙NTTϽи˔Фχ◓ᵓּזτΣΪϥְỘ ρ׃

ϵрϿ˔ЅЮрЕχ‖ ᵕ ˢ2024 ˣ̙ꜛ σ Φ χ τϢϥϵрϿ˔ЅЮрЕχ‖ ᵕ χἱΰ

ˢ ͍ˣ

ЌϳрШ˔и

Ь˔ГϰрϽ

χ

̙Ộ τֲốϬẉϖβὲῴ χ τϢϥ

ϵрϿ˔ЅЮрЕχᵕ ἱΰ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּזNTTЖЀЯ

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ :

ⱧỘ : ЯНϱи Ϭ ρΰθ ϱрТжⱧỘτᴥΠʺỲ ʾЀрГрБσς
χІЫ˔ЕжϱТⱧỘϬ ᵫ

‰ : 6 2,131ᴑד

ỘԌ

ỘԌχᵤᵰ

:

:

52,000 / 9,000 ˢ2025 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

-

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ЖЀЯϽи˔Ф“ ᾖ

ⱱ ЂϱϼиϬםᾝⱢ ὊְϬ
ԁ ԁ Υ

ṁ “ χלϬ‰ϛ

Ɫ

Ὂ
ְ

 ⱧỘχ

ᾤ χ

ʾ ᴟ

νσΧΦϥ

ⱧּיӪ꜡

зІЧϼЕ

ЎайрЅ

Sustainable Growth Cycle

᾽ẁʾּזᵓϒχ
ằᴣ χ
ⱱ

∙χⱱ
(ᴥ )

ⱧỘχ
ⱱ

ԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΰזּ

ᴡΤτ¬ ºΰοΜϥ

Тк˔ χּזԌψ▫Ⱨϒχ ḇΥ‰Μ

Тк˔ χ ΰ ӗ
ˢ‰ ʾ

ṉˣ

8̋

ḩ
ˢ ʾ

ṉˣ

23̋

ΨνϧΧ
ˢ ʾ‰ ṉˣ

14̋

й
Ц
и

ṉйЦи

Тк˔
ˢ‰ ʾ‰ ṉˣ

54̋

├☼Ԍϒχזּ

ԌϵрϿ˔ЅЮрЕΥזּ

̻ϵрϿ˔ЅЮрЕτḩβϥ︡ ệ̼

ʾ◌ ṍ ӡπ ₰Ϭם☼ΰʺ σ Ϟꜛ Ṝ ЀЮрЕχAIτϢϥ σςϬ“μοΜϥθϛʺ
ᾝ Ӄψ πΚϥ
ʾᴿ τ βϥ☼├Ϝם☼ΰοΜϥ( ρχ͍on͍ʺּז Ộʾ῝ ἷ Ⱨ χꜛ Ϻазϯχ )

̻ᴿ ̼

ˮ▫Ⱨϒχ ḇ˯τḩβϥІЀϯΥ Μ
Ⱨ☼├χּזԌϒχ Υ ( ├ЮИв˔Υ ήϦοΜϥʺІЕ˔з˔ᴟπΦοΜσΜ)

╥
ᴥ

̻ ̼
ʾSustainable Growth Cycle χםᾝ
ʾˮ ∙χ ˯̠ˮⱧỘχ ˯ϒρ ΰοΜΨṁ πΚϥˮϵрϿ˔ЅЮрЕ˯χΰ

Ⱨ☼├χӪ ϬּזԌτ ήδϥ

ᵓּזΥϛίβ Ⱨ Ϭ ῎ τ ᵔήδϥ

︡
Ϥ

Ϛ
ά
ρ

49
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ᴮ

ʾּזԌϵрϿ˔ЅЮрЕτḩβϥᴿ χ Ϥ
(ᴿ )ᶆ ├ΥּזԌτ ΰοΜσΜ
( ԍ) Ⱨ τΣΪϥ¬ІЕ˔з˔¬χ

ʾТк˔ τḩβϥЈϽЮрЕέρχ / χ ᴟ

ϷЭкрᶴ꜠ᵓּז

Τϣχ σϥ◦כ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕᴿ Ϟ ├τνΜοχ ᾋχẶ
ʾ Ⱨ χ├ τνΜοχ Ⱨזּ τ βϥϯЖНϱІ
ʾAIᶨ τḩΰοχּז ФкЅϴϼЕχᵵ ρ χיּ ᵒ ˜˜

₈ῇχ

ᶨ

ʾ Ⱨ χּזԌϒχẶ ʺ ᶨ χם☼τϢϥ☼├χּז
ЖЀЯϽи˔Ф πΰ ӦԌᵓϬ ΰʺϽи˔Ф ᶆּזπ︡ ϬẶ

ʾТк˔ πᶨ χּזԌσςϬ ᵒβϥПв˔ЫрйЪ˔ЕϬ⌠
ꜛ χ ◙βϺазϯЯДиΥᾋνΤϥʺּזԌ ●χЀЬвИϾ˔
Єдрᶨ ᴟ
ˢйЪ˔Е⌠ χᵃ πᶨ ΰοΜϥּזԌχЧиЊЗϜ ┤ˣ

̒Special Thanks ◦כḼỘχϷЭкрᶴ꜠ᵓּזΤϣ σϥέ◦כϬ ΰϘΰθ̒

χῇᴃΰ

Job-Board
(῝ ἷ ⱧӰ )

זּ ЍУим˔ϼ
זּ) Ộ)

Тк˔ χ ΰ

ṉχЂЪ˔Е

docomo STARTUP
ˢṞỘˣ

ᵰЍУим˔ϼזּ
(ᵰOJTזּ)

ᵤᵰ ᶘ
(ᵤᵰOJT)

ρχ1on1
ώϣμρ1on1

( πχ1on1)

ἷᾆ Ɫᶊ︡ כ◦

AIᶨ

ϒχˮФжІЎайрЅ˯χ

τΣΪϥЎайрЅχ ᶎᴟ
ρχ1on1πχ Ḛ Ϭ αθ

χӲⱱ
̞ᴥ ᴣχϙχ τḩβϥ

︣ấΫτϢϥϺазϯἹ χ

῝ ἷχӰ Ϟʺ Υ╥ᵊΰοΜϥ
ФкЅϴϼЕἷWGχ

ꜛϣЎайрЅ /ϺазϯϬ
¬ ΰΥΜχΚϥºḕẽϬ⌠ϥ

AIσςχỘ Б˔иχᶨ

ꜛ χσΜỘ Ϟἂ︣Ộ τψAIϬᶨ
ꜛ χ Ӫ τΣΪϥ ṉτᴶ
Ϭ

Job-Voyage( ⱧйЀЮрЖAI)ᶨ

χ ϞṆ βϥỘ ΤϣЪІЕϬ
йЀЮрЖʺΩ σ ʾӾ χםᾝϬ
◙β

ΩϜ Ϭ ṉπΦϥ πʺ
ꜛ χ ӪỘ τ

ԌΰΪχˮזּ Ⱨ ˯Ϭ├ ʺ¬ІЕ˔з˔ºϬӪ꜡ΰθ ᶨ Ϭם☼
(ФкЅϴϼЕἷWGϞ ṍЀЬвИГϰσςχЀЬвИГϰἹ Ϝ )

ФжІЎайрЅ
( χ )

Job-Voyage
( ⱧйЀЮрЖAI)

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּ֭זᾖ ⌠

͍ˣ︡ ệ
ṍὊְὓᵊˮE-Plan2025˯ χ︠ KPIπΚϥϽк˔НиϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱˢG-ESˣІЀϯχ
ˢFY25ʿ83ʺFY30ʿ86ˣ τΰΪοʺᶨ ψ ϛοΜϥϜχχFY24χὫᴮψ79ρ ʻϘγψFY25

τΰΪοʺ Ⱨ ρỘ ᶗ Υ› π ΰ “יִ Υ╥ᴥβϥ˲ Φ ᵠᶗӦԌᵓ˳τ
ΣΜο τᴿ πΚϥ⁯ ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χθϛχPDCAФкЈІχ‰ ᴟϬ ʻ

͎ˣᴿ
G-ESχΰ τḩΰοʺ τ τΣΪϥϵрϿ˔ЅЮрЕΰ Ϭ ρΰθּז ᵰχῨⱧ χ ʾẶ
ẉόPDCAϒχ ֳτϢϥʺ τΰΪθ  σк˔ЖЫАФχם

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ЪрФ/ϸІЌЭЪрФ/ ◕έϙ ẀФжрЕ/▀Ộ ṏ ẀФжр

Е/ ἋЪрФ/CMP / ϹІ χ

‰ : Ὣ8,666ᴑדˢ2024 12Ὦṍˣ

ỘԌ : Ὣ20,510 ˢ2024 12Ὦṍˣ

ỘԌχᵤᵰ : 55.0̋ˢ2024 12Ὦṍˣ

͍ˣ ʿӟᴞχ ◙βϓΦ◒ϬםᾝβϓΨʺּזᵰῨⱧ Ϭᶘόם τ︡Ϥ Ϧϥθϛʻ

ṍὊְὓᵊπΚϥˮE-Plan2025˯ χ︠ KPIπΚϥϽк˔НиϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱˢG-ESˣІЀϯχ
ˢFY25ʿ83ʺFY30ʿ86ˣ τΰΪοʺם ФкϽжЭχ˲ ᾤ ʾ χᶨ ᴟˢ ỘԌϵрϿ˔

ЅЮрЕ ˣ˳τ╥ᴥʻϘγψFY25 τΰΪθPDCAФкЈІχ χᶎ ϞּזᵰῨⱧ χ τ
Ϣϥ σϥPDCAФкЈІχ‰ ᴟʺϋΜοψⱳṍ ṍὊְὓᵊϒχϱрФАЕϬ ϛϥʻ

˲ ΥζϦηϦχזԌρᵓּזּ˳ χθϛτ῀Μτ ό›ΜʺᴂΠ›Ξ σḩἰ
˲ ◙β◒˳ꜛϣ ʾ βϥӪ ϬϜνᾤ ΥʺᶨΦᶨΦρᶨ πΦϥ
˲ ˳º︠ τ Ψºᾤ Υʺ τ Ϭ ṉπΦϥṁ Ϭ⌠ϥ

 -  ʾ Ϭ Ϋϥ Ϭ︡Ϥ Ψˢᾤˑχ ệϬ ΰννʺ ϜΥ ΰ πΦϥḕẽϬ⌠ϥˣ
 -  ∆ ρꜛ Ϭⱱμοᶨ πΦϥ Ϭ⌠ϥˢ Φ ρϺазϯχ ♥ϬῲΫʺ ʾ Ϭ◦כβϥˣ
 -  ᴮʾ“ Ϭ ᴣΰο Μϥˢ ν ᴮʾ“ ιΪπσΨʺ θσΜ ᴮʾ“ Ϝ ᴣΰ Μϥˣ

͎ˣГ˔Ы

G-ESΰ τΰΪθPDCAЂϱϼиχ Ϭʺ τϵрϿ˔ЅЮрЕΥᴿ πΚϥ π βϥʻ

ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χϸϻρσϥˮꜛ σϺазϯἹ ˯ χԁḕρΰοʺּז ῝ Ϭ βϥʻ

Ͻк˔Ни ∞ЫКЅЮрЕχםᾝτΰΪθˮЂϼЈАЄдрФжр˯ρˮϽк˔Ни ∞Ӿ ˯χ τ
ΰΪοʺϽк˔НиϺ˔ЪЅЄдрπχЂϼЈАЄдрФжрρʺϽк˔НиτΣΪϥ ᶧ Ῑ τΰΪθ
∞Ӿ ФкϽжЭˮE-LEAD B˯Ϭ◐ βϥʻ

Ɫ Ὂְχ ḼỘτПϯзрϽϬם☼ΰʺᶘόϬּז τẶ βϥʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ʿᶴ꜠ᵓּ֭זᾖ ⌠ › ⁮ 2025
ht tps: / /www.ebara.com/jp - ja/ i r / l ibrary/annual - report /
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G-ESΰ τΰΪθPDCAЂϱϼиχ
̰͐Ὦ˵͔ὮτΤΪο ⁯ χ ӟ ԌτϯϼЄдрФжрχ ӛϬӢ ʺ 
ῨⱧ Ϭ ᵫΰ ЀЬвИϾ˔Єдрτ ΰοϜϣμθʻ

ˮꜛ σϺазϯἹ ˯ χԁḕρΰοʺּז ῝ Ϭ
̰͓Ὦτ ⱧЪ˔ЌиˮПЕϺаС˯Ϭᵫ ΰʺ͔Ὦτψּז ῝ Ϭ◐

Ͻк˔Ни ∞ЫКЅЮрЕχםᾝτΰΪθˮЂϼЈАЄдрФжр˯ρˮϽк˔Ни ∞Ӿ ˯χ
̰͔˵11ὮτΤΪοϽк˔НиϺ˔ЪЅЄдрπχЂϼЈАЄдрФжрϬ ᵫʻ͓ὮΤϣϽк˔НиτΣΪϥ

ᶧ Ῑ τΰΪθ ∞Ӿ ФкϽжЭˮE-LEAD B˯Ϭ◐ ʻ

Ɫ Ὂְχ ḼỘτПϯзрϽϬם☼ΰʺᶘόϬּז τẶ
̰͕ὮτЊИ˔Ͻи˔Фᶴ꜠ᵓּזʾᶴ꜠ᵓּז ⌠ ʾᶴ꜠ᵓּזзϼи˔ЕτПϯзрϽϬם☼ʻ

χФкЈІϞϽк˔НиHRЀЬвИϾ˔ЄдрχЯДиϬ Ψ ᵔʻ
╥ᴥḼỘχᶴ꜠ᵓּזТЅмжГϼЛϯ˔ЕʾῈ ◓ᶴ꜠ᵓּזρχДϰІϸАЄдрϬ͒˵͕Ὦτם☼ΰʺ
ḼỘΥḪϤΥκσḢ ϬᾋⱧτᵕ ΰϵрϿ˔ЅЮрЕϬΰ ΰοΜϥ◒Τϣᶘϭιʻ

˲ ᴮ˳

ᵰΤϣψזּ ṜχЫЕзϼІχᶘόʺϘθЊИ˔Ͻи˔Фᶴ꜠ᵓּזΤϣψˮᾤχ ˯ˮ σᾤΥᶨ βϥ
χ ằ˯ˮ ṍ♪ ˯χ ήϬʺᶴ꜠ᵓּז ⌠ ΤϣψˮDEIχḢ ϬНзв˔τ ₅ϚⱧ˯ˮϽк˔Н
иHRЀЬвИϾ˔ЄдрЂϱϼиχᶎ ˯χ ήϬʺᶴ꜠ᵓּזзϼи˔ЕΤϣψˮ ᴣχ▫ ϙτ Ϭ
ρΰ₅Ϛ˯ ˮ ᵓ τ Ϭ ϙ₅Ϙδϥ˯ ήϬᶘϭιʻ

זּ πψϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪθ⁯ ᶨ τ ΰοОиІЂ˔ЦϱϬם☼ΰʺּזԌχ67̋ ΥϯϼЄдр
Фжрχם☼Ϭᶎ ʺ52̋ ΥЪЅГϰУσ ᴟϬםḇΰθʻϘθϽк˔НиϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱχᵕ
ϜᵃẠΩ‰χ90̋ˢ ͍P ˣϬṜ ΰθʻ

˲ᶨ ˳
Ɫ Ὂְχם τΰΪʺӟᴞ◌ τ₈ῇϜ ΰʺHR Strategyχ ϬРЅвϯиᴟΰּז ᵰτ ΠοΜΨʻ

G-ESΰ τΰΪθPDCAЂϱϼиχ τϢϥ֭ᾖ ⌠ χ χ χ ʺϘθζχ
ᶤτẐϛϣϦϥІϺиʾὊᾓσςχᾋΠϥᴟϞϺазϯОІχ ᶎᴟʺṪ ᾕ χᶨ Ϭ ϛʺ
ˮꜛ σϺазϯἹ ˯Ϭ ΰʺּזԌΥ ᶤϞ τ βϥϵрϿ˔ЅЮрЕϬ ϛϥ◦כϬ ϛϥ
Ͻк˔Ни ∞ЫКЅЮрЕχםᾝτΰΪθˮЂϼЈАЄдрФжр˯ρˮϽк˔Ни ∞Ӿ ˯χ χ
Ⱨ χᶨ Ϭּז ᵰπϽк˔НиτЌϱЭз˔τ ΰʺζϦηϦπ ΰχЀЬвИϾ˔ЄдрϬᶨ ᴟ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ⱧỘρ ∞χᴟᶘ ᴂ

˹ Ɫ Ὂְχםᾝ

Ὂְ ρ ΰθ ∞

ˢЂϼЈАЄдрʾϽк˔Низ˔Ѝ˔Ӿ ếᴟˣ

ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ Ϭ Ξ

ꜛ ϺазϯḢχ ρםᾝ

ϱрЌ˔Зи

ЀЬвИϾ˔Єдр

ˢּז πχ

ῖḊˣχᶨ ᴟ

ϵϼІЌ˔Зи

ЀЬвИϾ˔Єдр

ˢּזᵰϒχ

ᵫꜘˣχᶨ ᴟ

ПϯзрϽΤϣᶘϭιϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χЫЕзϼІ
֭ᾖχ Ɫ Ὂְχ

︡

ТЅмжГϼЛϯ˔ЕῈ ◓ зϼи˔Е ⌠ ЊИ˔Ͻи˔Ф
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ Ϻ˔ϳϴϯЊзв˔ЄдрЇᶴ꜠ᵓּז

τρμοΩזּ χὊְⱢᾛψ¬ ºπΚϤʺ ΤϣˮᾋΠσΜⱢ▀ˢ ἹⱢ▀ˣ˯ϒχ ⱢϬ ᶋρΰθὊְ

τ︡Ϥ ϭπΦθʻ Ɫ Ϟ Ɫ ϒχὋ σ Ɫψʺ Ⱨ χᵠᶗϞ ░ ᴟϬ βϥּזԌ

χ σςʺԁ χ ᴮϬ φοΦθʻ

ԁ πʺάΞΰθ☼├ΥὊְ ρ τ ήϦοΜθΤρΜΞḢ πψʺᾤ Ω τρςϘϤ זּ σ

χ ρΰοψ τṐ ΰοΜσΤμθρΜΞᴿ ΥΚμθʻ Ɫ χ ∕ ϬὊְ ᴮτ Ḋβϥθϛ

χˮὊְ ρ ∙ χ ὓ˯τᵠ χ ΥΚμθρ ꜡ΰοΜϥʻ

άχᴿ ꜡Ϭ ϘΠʺ͎ ϢϤˮ ∙ Ӡ йЪ˔Е˯τꜘήϦθ―Π ϬᵠϛοὊְχ ᶋτ Πʺ Ộ

60 χ ϬṐτʺᵓּזχ ∕ӪṰϘπ κ ϤО˔ОІϬ™ ṰΰθʻάϦτϢϤʺО˔ОІϬṞ τὊְ

ρ ∙ Ϭ Ṑ τ ήδϥО˔ОІЖзУрχὊְϒχ ḊϬ ϥρρϜτʺⱳχ60 τΰΪθḼỘ

ᴟχ™  τ ϭπΜϥʻ

53

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : ʾ Ộ

ⱧỘ : ЄІГЭᵫ ⱧỘ/ ›ITЂ˔РІⱧỘ

‰ : Ὣ211ᴑ100 ˢ2025ד 3Ὦṍˣ

ỘԌ : Ὣ1,289 ˢ2025 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : -ˢ⁯ χϙˣ

ʺ⧵πψᾝזּ θτ├ ΰθО˔ОІϬṞ ρΰοὊְ ρ ∙ Ϭ Ṑ τ ήδϥО˔ОІЖз

УрχὊְϒχ ḊϬ ϛοΜϥʻάϦϬםᾝΰοΜΨ πψʺО˔ОІχּז ρẶτζϦϬ χ

ϒρ ᴼήδϥθϛχˮ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ ˯Υ ᴦὧιρ―ΠοΜϥʻ

άϦϘπϜԁ χ☼├Ϭ„αοΦθϜχχʺὊְρϢϤếΨ ήϦθἹπϵрϿ˔ЅЮрЕϬ‰ϛοΜΨτ

ψʺ ḼỘχ ᾋϞם ΤϣᶘόϬ οʺ χ︡זּ ϬⱳχІГ˔Ѕϒρ ᴟήδϥ ΥΚϥρḇαοΜ

θθϛʺם ФкϽжЭτΣΜοψГ˔Ы ˮᾤ ʾ χᶨ ᴟˢ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ˣ˯Ϭ ΰ

θʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

̗О˔ОІχ ☼├Υ├ ήϦοΜσΜ

̗ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕχזּ ṰΥᶎ

ήϦοΜσΜ

̗ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χ☼├Υ ᶎπσΜ

̗О˔ОІχ ☼├Υ῟ᴮ τם☼ήϦο

Μϥάρ

̗ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕϬ‰ϛοΜΨזּ

☼├Υ῟ᴮ τם☼ήϦοΜϥάρ

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ˢם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ ˣ

̗О˔ОІ ☼├χ├ ρם“

̗ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕ*χזּ Ṱ * χזּ ϞếϙΥΩ ᾢτ ṉπΦϥϵрϿ˔ЅЮрЕχ

̗ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪθ☼├χᾝ ӃρPDCAχ▫ ϙχ 
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םψזּ ФкϽжЭϬ αʺО˔ОІ ρϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χ π︡ Ϭ ϛθʻ

ḧ ⁮Ϙπτʺ ˣχⱧזˢּ͑זּ ₰Ϭ ϘΠО˔ОІχ ☼├Ϭ├ ΰʺ ԌΰΪχО˔ОІזּ

У˔ЕϺарФϞּז ᵰΰΪχО˔ОІϬГ˔ЫρΰθЫрϹ ⌠ʺО˔ОІϬṁ꞊ρΰθ60 ϱЦрЕσ

ςϬᵫ℗ΰθάρρ “ΰοʺϵрϿ˔ЅЮрЕτḩΰοψʺТ϶˔ϸІЂ˔ЦϱτϢϤᾝ Ӄτ ΰθʻ

ήϣτΩ ⁮Ϙπτψʺ ԌΰΪτО˔ОІУ˔ЕϺарФϬזּ ᵫΰʺּז σςϬ αο Ϭ

ϛϥρρϜτʺ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕϬזּ Ṱΰθʻ

םψזּ ФкϽжЭϬ αʺ ρχῖזּ τϢϥ ᾋϬᶍ ΰʺО˔ОІ ☼├χ χ├ ΰʺ זּ

ԌΰΪО˔ОІУ˔ЕϺарФχ ᵫτϢϤО˔ОІϒχ ᵔρẶḇϬ‰ϛʺ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕχזּ

ṰϬᶎ ΰθʻ₈ῇψЌϳрШ˔иЬ˔ГϰрϽϞᵬ ᾆ Ԍזּʺ ϒχО˔ОІṁ χ ₅ϙϬ

ϛϥρẶτʺὊְ ρ ∙ Ϭ Ṑ τ ήδσΥϣʺО˔ОІЖзУрχὊְϒχ ḊρḼỘ ᴟ

χ™  Ϭ ΰοΜΨʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

̗О˔ОІ ☼├χ├ ρם“

ʾ Ⱨזּ χ ₰ʿ ˣτזˢּ͑זּ ΰ Ϣיּ

Ϥἇ σ ☼├ϬПϯзрϽ

ʾ ☼├χ├ ʿ ☼├χ ϬὨ

ʾЕжϱϯиᵫ℗ʿ ├☼ԌΰΪχЕжϱϯиזּ

ρΰοО˔ОІУ˔ЕϺарФϬᵫ℗

ʾО˔ОІЫрϹʿЫрϹϬ͏ ⌠/WEBτ῝ᵫ

ʾ60 ϱЦрЕʿО˔ОІϬṁ꞊τΰοᵫ℗

̗ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪθ☼├χᾝ Ӄρ

PDCAχ▫ ϙχ 

ʾᾝ ӃʿТ϶˔ϸІЂ˔Цϱχם☼

ʾᶨ ⁮ʿΰ ☼├χ ΥẶיּ βϥ Ϭ

̗О˔ОІ ☼├χ├ ρם“

ʾ ☼├χם☼ʿ ԌΰΪτО˔ОІУ˔Еזּ

ϺарФˢꜛ Ⱨᴟм˔ϼЄдАФˣϬᵫ℗

ʾּז ʿО˔ОІУ˔ЕϺарФχ ◓ϬẶ

ʾ ▼ ʿ ▼ϞОм˔ЪϱрЕТ϶˔ЫАЕϒ

χṜ∏

̗ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕχזּ Ṱ

ʾ Ⱨזּ χ ₰ʿ Ⱨזּ χ

ʾ Ṱχᾁ ʿ› Ϭ“Μ ϣΰΜϵрϿ˔Ѕזּ

ЮрЕϬ Ṱ

̗ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪθ☼├χᾝ Ӄ

ρPDCAχ▫ ϙχ 

ʾ☼├χ ӛʿЂ˔ЦϱὫᴮτṁξΦ☼├Ϭ ӛ

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

άϦΤϣ

ᴮ ⁮ᵓ

̗О˔ОІ ☼├χ├ ρם“

ʾ ρχКАЕм˔ϺрϽρזּ ᾋχᶍ

ʾ ☼├χ χ├ ρ ԌΰΪχО˔ОІזּ

У˔ЕϺарФˢꜛ Ⱨᴟм˔ϼЄдАФˣχ

τϢϥ“ם

О˔ОІϒχ ᵔ ʾẶḇ χΰ

̗ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕχזּ Ṱ

ʾḼỘ ᴟτᴂαθϵрϿ˔ЅЮрЕχ ᾋχᶍ

ʾ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕϬזּ Ṱ

̗О˔ОІ ☼├χ├ ρם“

ʾЌϳрШ˔иЬ˔ГϰрϽχᵫ℗

ʾᵬ ᾆ ϒχО˔ОІṁ χ ₅ϙ

ʾּזԌ ϒχО˔ОІṁ χ ₅ϙ

̗ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪθ☼├χᾝ Ӄρ

PDCAχ▫ ϙχ 

ʾ ϣΰΜϵрϿ˔ЅЮрЕχẶזּ ρ

ʾᶎΤσΰ τṄ βϥ☼├ρPDCAχ▫ ϙχ 

ם ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ ₈ῇχᶨ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּזϼжЍЄ

55

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ECⱧỘ

‰ : 30ᴑ7,589 ˢ2025ד 6Ὦṍˣ

ỘԌ : 39 ˢ2025 6Ὦ30 Ⱳ ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 0%

ם ФкϽжЭτψʺ ḼỘΤϣІЌ˔ЕϯАФḼỘϘπʺ ˑσḼỘΥ╥ᴥΰοΣϤʺ ῀χ Ặ Ϭ

αθᴿ χẶ ϞᵔὨ├ʺἇ σ☼├χДϰІϸАЄдрσςʺם ФкϽжЭϬ αοʺ ẉό╥ᴥḼזּ

Ộ χ Ɫ Ὂְχ χ τᴥϩϥάρΥπΦϥάρϬ ΰʺ╥ᴥϬὨ ΰθʻ

︡Ϥ ϭιГ˔Ыψʺˮᾤ ʾ χᶨ ᴟˢ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ˣ˯πΚϥʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ⱧỘ τ Μ αϥ₈ῇχᴿ Ϭ βϥ

θϛχ▫ ϙ⌠Ϥχ  ᵬ

ʾὊְ Ϭ βϥθϛχ Ⱨ χ

к˔ЖЫАФϬԏΨ

ʾζχθϛχᴿ Ϭ πΦοΜϥ

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ˢם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ ˣ

ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱχם☼

ФкЈІ  ʾὫᴮ ʾ☼├ ӛʾ Ϥ Ϥ

ψᾝ∕ʺˮТ˔ЖкІ⌡ᾚχϱрТжτ˯ϬГ˔Ыρΰθזּ ṍὊְὓᵊχםᾝτΰΪθ︡ Ϭ“μοΜϥʻ

ΦχὊְτϢϥ χ ϬםᾝβϥθϛτʺὊְ τϯжϱрΰθ Ⱨ χ├ ʾ֫ Ϭ“Ξ

πΚϤʺ Ɫ ὊְϬӪ꜡ΰθ︡ χếᴟϜᾁ ΰοΜϥʻ

2023 ͒Ὦτ Ằ ὴ︡ԏ Ͻк˔І◕ τ ῇʺⱧỘχṛ ϞТϴ˔ЇΥ ᴟΰοΜΨ πʺ σϥⱧỘ

χθϛχPDCAЂϱϼиϬᵕΰοΜΨ▫ ϙ⌠Ϥτ︡Ϥ ϭπΜΦθΜρ―ΠοΜϥʻ
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ם ФкϽжЭπψʺ τʺϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱτḩβϥ︡ Ϭם☼ΰθʻ

˻ ḼỘρχ︡כ◦ ˼

Å ԁᵕʿ ḼỘẉόכ◦ Г˔Ыχ╥ᴥḼỘρχДϰІϸАЄдр

Åᶆּזχ ʺᴿ ʺἇ σ☼├χ Ặ ϞДϰІϸАЄдрϬם☼

Å ᵕʿϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱם☼ χФкЈІτΣΪϥДϰІϸАЄдр

Å ΰοΜϥФкЈІϬẶ☼םḼỘΥכ◦ ΜθιΦʺἇ σФкЈІχ  Ϟם☼ χ

Ӫ τνΜοДϰІϸЄдрϬם☼

Å ╣ᵕʿϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱם☼ῇχФкЈІτΣΪϥДϰІϸАЄдр

ÅϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱχם☼Ὣᴮτ βϥ ϞζχῇχФкЈІχ  τνΜο

ДϰІϸАЄдрϬם☼

˻ χϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱχזּ ὓˢԁ ˣ˼

Åᶆ‮ τ ΰοˮṍ ˯ρˮ ˯χ Ϭᵕ

Å͐ ᾢτЈϽЮрГ˔Єдрβϥάρπ Ϊ

Åל ‮ ψ χˮValue˯τזּ ΰθ Ϭ

Å Υזּ ◙βϓΦ ΰ ϬӪ꜡ΰθל ‮ Ϭ

˻ χϯϼЄдрזּ ˼

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱᵕ Ὣᴮχ

- ˢ ʺ ρχ ˣ

ʾᵕ ὫᴮτṁξΨ☼├χ ӛ

- ρβϥ‮ χ

- ρΰθ‮ τ βϥ☼├χ ӛ

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱχ ὓ

-Ⱨ ₰

- זּ ꜛχЂ˔Цϱ‮ χ

-ᵕ יּ χ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱχם☼

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχФкЈІ ὓ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱϬם☼ΰθάρ

τϢϥ χЀрДϰЄдрχ ӃϞᴿ χ

ʾ╥ᴥḼỘ ●χⱧ Ặ σςϬ αθʺ

Ɫ ὊְχếᴟτΰΪθӪ꜡χ‰ϘϤ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱם☼ῇχФкЈ

Іψ “ χθϛʺ☼├χם“Ϟᵠ σςʺ

PDCAЂϱϼиϬᵕΰοΜΨθϛχ▫ ϙ⌠

ϤϬ“Ξ πΚϥ

₈ῇχᶨם ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ
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╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּזІЌЮр
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זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : HR Techʾ Ộˢ ʾ Ⱨ/ϼжϳЖἷФжАЕТ϶˔Э ằˣ

ⱧỘ : ϵрϿ˔ЅЮрЕФжАЕТ϶˔ЭˮTUNAG˯χḼᵊʾᵫ ʾְ֫/ϼжϳ

Жἷ ЈϺвзГϰЂ˔РІˮWatchy˯χḼᵊʾᵫ ʾְ֫

‰ : 26ᴑ9,257 ˢ2024ד 12Ὦṍˢם ˣˣ

ỘԌ : 169

ỘԌχᵤᵰ : -

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

˕ẍ σ ᶈ τϢϤʺνσΥϤρᴦ♪ᴟχᴿ Υᾒ∕ᴟ˕

ⱧỘᶈ τ Μ͍ π ͎ τ ԌΥẍ βϥ πʺὊְ χӪ Ϟ

Υᾝ τ τ ϩϣγʺ ʾ ʾ ᴣχԁḤ τ Υ αο

ΜθʻϘθʺּזԌԁ ԁ χ ʾ ᴮʾWillϬ ӃΰΦϦγʺӾ Ϟ

τᶨΤδοΜσΜ Ϝᴿ πΚμθʻ

άϦϘπˮTUNAG˯Ϭᶨ ΰθ ░ ᴟχ Ϟ Ặ ʺЫКЅЮ

рЕᾆ σςπϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ Ϭ μοΦθϜχχʺ Υᶈ

βϥІС˔Жτ ΰʺ▫ ϙχ Υ ΜνΤσΜ ệτΚμθʻ

ζχθϛʺϘγψˮ Υ ΠοΜϥάρ˯ζχϜχτṞԍβϥᴿ Ϭᾋ

ớϛʺ ʾԁ ᴟτΰΪθᵠ Υ ρήϦοΜθʻ
ϵрϿ˔ЅЮрЕФжАЕТ϶˔Э˰TUNAG˱

˕ˮ ρ χếή˯Ϭ꞊τʺᶈ Тϴ˔ЇτΣΪϥṁ Ϭ™  ˕

︡Ϥ ϭιГ˔Ыʿ ˮᾤ ʾ χᶨ ᴟˢ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ˣ˯

ψˮԁזּ πϜ Ψχ τʺḇ Ϭ Ϊʺ`δϬῲϛϥ˯ρΜΞЬАЄдрχϜρʺּזᵓϒχ‟ᾅρⱱ

σḼỘᴣ χΰ Ϭ ◙ΰοΜϥʻζχםᾝχθϛτψʺ¬ ρ χếήºΥὊְχ₢ḅπΚϤʺ σ ∙

Υ︠ Ϭⱱκʺ ϬԏΦ ΰ›ΜσΥϣ ΰ ΪϥḕẽϬ ΠϥάρΥʺ χזּ Ɫ ὊְχˮΚϥϓ

Φ◒˯ρ―ΠοΜϥʻ

¬ ρ χếήºϒχ︡ Ϭ τᾋΠϥἹπ ΰοΜΨάρϬ ♪ΰοΣϤʺᵃẠτψGreat Place to WorkÚ

Υם☼βϥˮ ΦΥΜχΚϥᵓּז˯жрϺрϽτΣΜο ṛ π ͍ӡϬᶍ βϥσςʺ︡ χὫᴮϬἹ

τΰοΦθʻ

ם ФкϽжЭϒχ╥ᴥϜ α χ τΚϤʺГ˔Ы ˮᾤ ʾ χᶨ ᴟˢ ỘԌϵрϿ˔ЅЮр

Еˣ˯ϬἿΫʺᾝ∕χᴿ πΚϥʺ χᶈ τṞԍβϥᴿ Ϭᵠ βϥθϛχ▫ ϙξΨϤτ︡Ϥ ϭιʻ

Ὂְχ ΰ ρᾤ χWillϬνσΧʺּזԌΥὊְ♪ ϬⱱμοỘ τ ϛϥ ϬνΨϥάρπʺ χԁ ḇ

ρϵрϿ˔ЅЮрЕϬ‰ϛϥάρϬ ◙ΰοם ФкϽжЭτ╥ᴥΰθʻ
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ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

˕ χ ᴥτ Ξᴿ Ϭ¬▫ ϙºρ¬ ᴟºπᵔ ˕

ם ФкϽжЭϬ αοʺӟᴞχϢΞσ︡ Ϭם☼ΰʺ︠τ ΰΨ

βϥЮрН˔τזּ ΰοʺᶈ ṍπϜ ʾᴣ ḢΥ Ϧγʺ

ꜛԌΥˮזּ έρ˯π ΪϥḕẽξΨϤτ︡Ϥ ϭιʻ

̔ ІЌЮр ʿԁ τжрЎϬ ϓϥṐᵓϬ ΰοʺЮр

Н˔ ●Υ Ϟ ᶤτḩϩϣγТжАЕτῖ πΦϥ

Ϭ ΰʺ χԁ ḇϬếᴟʻ

̔  ™ϷзϵрʾϳϴиϸЭЬАЄдрχזּ ʿ Ԍזּ

ʺϼкІ͍on͍ʺЂрϼІЮАЈ˔Ѕχם☼σςʺ

ԌΥϸиЎа˔τזּ ṍτ ᴂπΦϥ▫ ϙϬ ʻ

̔ Ԍ/ Г˔ЫЕ˔ϼʿЮрН˔Υ Ԍ╥ᴥβϥ χ

ᵓṳπʺ ᴅ π ϞⱧỘГ˔ЫτνΜο῎ϥṐᵓ

Ϭ ʻԁ σ πσΨʺζχ π οΨϥṮ Ϟל

Ṯᴂ τϜ ᴂΰʺ ῀ ᵔϬ ϛϥʻ

̔ ∙ᵫ ʾ ᴣᵓṳχ֫ ʿ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ΰʺ

ᵬτᴂαθ χΩ ᴟϬ ʻ

̔ ЫК˔Ѕа˔Ӿ ˗WillϯрϾ˔Еχ ʿᾤ χ◗ΰʾế

ϙϬᴦ♪ᴟΰʺϺазϯ◦כρЫКЅЮрЕχלχΰ τ

ᶨ ʻ

ϳϴиϸЭЬАЄдр

Ԍ/ Г˔ЫЕ˔ϼ

ІЌЮр

˕ᶈ Тϴ˔Їπχˮ ʾԁ ḇ˯Τϣʺⱳχ ІГ˔Ѕϒ˕

άϦϘπχם ФкϽжЭπχ︡ Ϭ ΰοʺ τψӟᴞχϢΞσ ᴮϬ ϥάρΥπΦθʻ

̔ ῇ╣ϸὮῇזּ πχЪЅГϰУσЮрН˔χᶤ›ʿ89̋ˢ41 / 46 ˣ

̔ άχԁ ӟ πχ ṍ ʿ2.7̋ˢ2 / 74 ˣ

̔ ЮрН˔χ ρχ͍on͍ם☼ ʿ100̋

ẍ ᴞπ⅜ Υ Ϛ πϜЮрН˔χ‰Μ ϬӲⱱβϥάρΥπΦʺТжАЕσ ΥπΦϥ ᴟϞϸи

Ўа˔ Ϭ ϥ☼├Ϭ αʺ ӗ χ‰ϘϤϞʺὊְρᾝ χ ḩἰχ Ϭ ϛϥάρΥπΦοΦ

οΜϥρḇαοΜϥʻ

₈ṍψάχ ᴮϬ ϘΠʺ ᴬᵓχם☼ʾ ᴣᵓṳχᵠ ʾЫКЅЮрЕᾆ σςχ▫ ϙᴟϬ “ πΚϤʺ

₈ῇψ Ԍχ Ϭᾋ Πʺⱳ з˔Ѝ˔χӾ Ϟ Ṑᵓχ σςʺˮ χ ᴥ˯Ϭ ЖжϱУτ

Πϥ Ɫ Ὂְϒρ ᴟήδοΜΨʻ
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╥ᴥḼỘ ᶴ꜠ᵓּזБЭж

ˮ Ɫ ˯ρЎ˔Э πΚϥˮ Ɫ ˯άζΥḼỘὊְχṁ πΚϥρΰʺˮ ʾᴣ ϬẐ ρΰθ
¬ ºτϢϤꜛ χ ∕ ϬԏΦ β ᴟ˯Ϭ βϥʻζχ πʺ ᵦτ︣ χσΜ¬Ḓ ʾ ºРЅКІ
τΣΜοʺꜛϣΥ ΰΜ Ϭ Ϥ Φʺ ΤϣϜ ήϦϥ¬ ºχ Τν¬Ḓ ºτσϥʻ˯ρΜΞά
ρϬ ◙βʻ˰ χ σΨΰοʺᵓּזχ σΰʻ χ σΨΰοʺ χ σΰʻ˱ϬЦ˔Іρΰοʺ
ˮ ∞χᶎ ʾ ∞χ ˯ʺˮḒ ̞ʾϺазϯꜛ ˯ʺˮ ʾḼỘ ᴟχ ˯χ╣νχ
τṁξΦʺϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ Ϭ ρΰοΜϥʻσΣʺϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ τḩΰοψʺ ◙
βϓΦйЦиϒχ Ϟ ḧẉό ᴣ‮ ḧπχ₯Ӱᵔ Υᴿ πΚϥʻ

59

זּ ∕ : Ằ  Ỹ

Ộ : Ӻ

ⱧỘ : Ӻ ˢḒ −ʺ − ˣ χ

‰ : 1,810ᴑד

ỘԌ : 4,272

ỘԌχᵤᵰ : 31.6%

ṍὊְРЅдрτΣΪϥˮ ρᴣ ϬẐ ρΰθ τϢϥ ∕ ᵫ ˢPADˣ˯τϢϥᾤχ ρ
Ḓ ρΰοχ ᵫ Υ ϣϦϥάρτϢϤʺּזᵓϒχᴣ ằχ ρ ▀ ΰ ΥםᾝΰοΜϥ

Ϭ ◙βʻζχ π ḆּיήϭϞӺ ḩἰּי ᵓχИЀИЀזּ ԁ τ▫ⱧϬβϥ ḧχИЀИЀϬםᾝ
βϥθϛτψϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ Υ ᴦὧπΚϥρΰʺ╣νχ Ⱨ Τϣӟᴞχ Ϥ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

̞Ḓ
ˮᵓּזρΜΞḒ ψʺζϦηϦχ Ṑ Ϭ
βϥ¬ ºρΜΞ π  ήϦʺζχ
Ϭ ϥ πЦϼЕиϬ›ϩδʺ Φσ ᴮϬ
ϙ βʻϘθʺ ρΜΞḒ ψʺԁ ԁ
Ӱσϥ Ϭ βϥ¬ ºρΜΞ π  ήϦʺ
ᶤρᾂᾢӦ χσΤπ Ϭ Ϥʺ χ
Ϭ βϥ˯ρΜΞБЭжϽи˔Фχ χ
∕Ϥ

̙ ∞χᶎ ʺ ∞χ
Ὂְ ∞ χ▫ ϙˢT-Nextˣᶎ Ϭלʺ
ΰθὋ Υᴿ ʻ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷʺЌйр
ЕЫКЅЮрЕʺ ἷ Ⱨ ʺD&IʺὲῴὊ
ְ χ Ⱨ☼├Ϭ ᵫΰοΜϥϜχχʺ֫ χω
ϣνΦϞᶆ χ τᴿ ΥΚϥʻ
̙Ḓ ʺϺазϯꜛ
Ў˔ЭРиДϰрϽʺ Ϻазϯᾆ ʺЈи
ТϺазϯЖАϼ ʺϘθʺ θτ ᵫ
Ϭ ΰʺ ◙βϓΦ τΰΪο ʻּז
Ԍχꜛ σϺазϯӪ꜡χ ϞʺϺазϯἹ
τΰΪο“ βϥּזԌΥ σΜᾝ Υᴿ ʻ
̙ ʺḼỘ ᴟχ

Ϟּז „◖Ӿ ψὋ τם☼ʻ2020
Τϣ ʾЀ˔ЎЬ˔ГϰрϽϬ Ԍ
τ ΰοם☼ΰʺ¬ ºψᶆ τ ᴟρΰο
ΰννΚϥʻᶨ Г˔ЫϞ☼├χ‌ ᴟʺϽ
и˔Фϒχ ᵫʺּז „◖χ ᴟ Υᴿ ʻ

̙ ∞χᶎ ʺ ∞χ
О˔ОІʾ χ ᾝʺРЅдрχםᾝτ σ
ᶗϬᾃԏβϥὊְ ∞χ Υ ΰοΜϥʻ
ᵬ ễӾʾ ễӾ τϢϤʺԁ ԁ χ ∕
ϬԏΦ ήϦʺ ◙βϓΦ ∞ Υ ΰο

Μϥʻ
̙Ḓ ʺϺазϯꜛ
Ў˔ЭРиДϰрϽʺḒ м˔ϼЄдА
ФτϢϤʺ χὲ ʾ῟ᴮ ʾꜛᾪᶗ Υ
ΰ ΰοΜϥʻЈиТϺазϯЖАϼχ︡ τϢ
ϥϺазϯꜛ Υ ήϦοΜϥˢ“ τν
σΥϥˣʻ
̙ ʺḼỘ ᴟχ
TSUMURA GROUP DNA PyramidϒχẶḇʺꜛ
ⱧᴟΥ ήϦ τṁξΨ“ Υᶆ π ϭ
πΜϥʻ ӟ Υ Ϭ ΰο ᾝβ
ϥάρτϢϤʺ τ ήδʺṁ ṁ τ μ
θḼỘ ᴟΥ ήϦοΜϥʻ

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ

ÅБЭжϽи˔Фχᶆ Υ ◙βϓΦ πΚϥˮꜛϣΥ ΰΜ Ϭ Ϥ Φʺ ΤϣϜ ήϦϥ¬ º
χ Τν¬Ḓ º˯ρσϥάρʻ
Åᶆ χὲ ʺ῟ᴮ ʺꜛᾪᶗ Ϭ‰ϛϥάρτϢϥЂ˔Цϱΰ ˢ ˗ϵрϿ˔ЅЮрЕˣʻ
ÅРЅдрםᾝʺ ∕ ᵫ τΰΪʺ ꜛԌχϺазϯזּ Ϭ ϛϥάρʻ
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ᶆ☼├ψʺᴿ τṁξΦ ⱳᴥ ʾᶈ ΰσΥϣ ΰοΜϥʻ
2025 4Ὦτ ήϦθHR ψʺ Ⱨ☼├Ϭ Ξ Ⱨ ʺЎ˔ЭРиДϰрϽẉόϺазϯꜛ Ϭ Ξ
ᵫ ʺὊְ ∞Ӿ ʾᵬ ễӾʾḼỘ ᴟ Ϭ ΞБЭжϯϸДЬ˔ χ͏ π  ήϦοΜϥʻ
Ⱨ ρὊְ χ Ϭ τᶎ ΰννʺ τ☼├χ τΣΜοψʺ Ԍʾ ϼжІρχ

σЀЬвИϾ˔ЄдрϬ ♪ΰοΜϥʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ם ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

̙ ∞χᶎ ʺ ∞χ
Ὂְ ∞ πψʺᾝῙ ˢФ˔иיּ ∞ˣχᾋ
ΰϬ Ϥ ԁᵕT-Nextᵓṳτοם☼ΰθʻᶆ
Ⱨ☼├χ ᵫτ∑ΰοψʺHR τρςϘϣγʺ
ԌẉόḚ ρχ σЀЬвИϾ˔ЄдрϬ
Ϥʺ ᵔχ τΰΪθ ├Ϭ„αθʻ
̙Ḓ ʺϺазϯꜛ
Ὂְ ϒ ᵫ χ︡ π◦כρẸ ϬӢ ΰ
θƇ ᵫ πψЎ˔ЭРиДϰрϽ ԁʾ ᵕƊḒ

м˔ϼЄдАФ ԁᵕϬם☼ΰθƇϺаз
ϯꜛ πψϺазϯДЃϱрЈЬЗ˔Ϭὓᵊ Ϥם
☼ΰƊ δοϺазϯГжІχ Ϝם☼ΰθʻ
̙ ʺḼỘ ᴟχ
ⱧϬḯϛθ Ԍρ ἷτϢϥ
Ԍ χ ᶨ Ϭὓᵊ Ϥם☼ʻּזԌԁ ԁ
ΥḼỘ Ϭ ᵔΰʺᴣ Ḣʾ ʾ“ χṁ
τσϥϢΞӪ꜡ ᶗρ“ τνσΥϥ Ϭ
αθṁ σˮ―Π ˯Ϟˮ◒ ˯χ ϬẶ ʻ

̙ ∞χᶎ ʺ ∞χ
Ὂְ ∞χ ṛῙ יּ Ϭ ᵕT-Nextᵓṳτο

Ϥם☼ΰθʻФ˔и ∞τ ΰοCHROʾ
Ⱨ τϢϥϺазϯ Ϭם☼ΰθʻᶆ Ⱨ☼├
χ ᵫτΚθϤʺḩἰּיρχὋ σЀЬвИϾ˔
ЄдрτϢϤ ᵔχ ᴟτΰΪθ ├Ϭ„αθʻ
̙Ḓ ʺϺазϯꜛ
͔Ὦ ʾ Ɫ ├ӦԌᵓπ︡ χ ⁮Ϭ
ΰθʻ☼ם ᵫ πψЎ˔ЭРиДϰрϽ ʾ
╣ᵕʺḒ м˔ϼЄдАФ ᵕϬ τ
ꜛΰθʻϺазϯ☼ם πψƊƈC/O*ρψθϣΨ
ЀрЊ˔ЄϯЭƉτ╥ᵊΰƊ₈ῇψ Ϭ“ΞƇ
̙ ʺḼỘ ᴟχ
ⱳ χ ᶨ Г˔ЫϬˮФзрЄФиτ
μθ ΰΜᶨ ˯ρΰʺ ϭαοִי“ Ԍʾ Ⱨ
χϷТЂϱЕЬ˔ГϰрϽϬם☼ʻᾝ∕“μο

ΜϥϼϷзГϰϸиЎа˔χ ᶨ Ϭᶎ βϥρ
Ặτʺᾖ ʾᾖ ʾ τ μθ ΰΜⱧỘτνΜ
οẶ ΰ ꜡Ϭ›ϩδθʻ

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

̙ ∞χᶎ ʺ ∞χ
ⱳ τΚϩδθὊְ ∞ʾ χ Ϭʺ
T-NextϬЦ˔Іτם“ʻ ἷ Ⱨ χ τΰ
Ϊο σ֫ Ϭ ʻὲῴὊְψʺϵРДрІτ
ṁξΨ☼├Ϭ ᵫΰʺὲῴὊְ ˮШмϱЕ
500˯χ︡ Ϭ ◙ΰοʺּז ϒχ Ϭ ϥʻ
̙Ḓ ʺϺазϯꜛ

ᵫ ƊϺазϯꜛ πψƊKPI ϒχ︡ Ϭḁ
ʻƈϺазϯτώϦϥὮḧƉχᵫ℗τϢϤƊϵрϿ˔

ЅЮрЕЂ˔ЦϱχϺазϯ‮ Ϭ ᵕϢϤΰ ή
δϥάρϬ ϥʻ Ƌ Ɫ ├ӦԌᵓƊִי“
Ԍᵓπ︡ ρὫᴮτνΜο ⁮Ϭם☼βϥʻ
̙ ʺḼỘ ᴟχ
ϼϷзГϰϸиЎа˔ ḧᶨ χ ᴮẶ χθϛʺ
͏Qτ ᴅ πꜛ πχ“ ʾӪ꜡χ

ᴟσςχ ╔Ϭם☼βϥʻϘθʺⱳ τΰΪθּז
„◖ Ѐ˔ІϬᵫ℗ʻ Ϊτψ Ԍזּ τ

Ђ˔ЦϱϬם☼ΰʺ τִי“ Ԍʾ Ⱨ τ
ḧ ⁮ᵓϬᵫ℗βϥʻ

ᴮ ⁮ᵓ

άϦΤϣ

̙ ∞χᶎ ʺ ∞χ
2025 Ф˔и ∞Ϭᶎ ΰʺὊְ ∞ ФкϽ
жЭϜ Ϥ ʻ ἷ Ⱨ πψІϺи
ЫАФ֫ Ϭ τם☼ΰʺ Ϭ ϥʻὲῴ
Ὂְψʺ¬ ºЦ˔Іχ☼├ᾁ ρὲῴὊְ
ˮШмϱЕ500˯χ︡ τΰΪθ︡ Ϭ ϛϥʻ
̙Ḓ ʺϺазϯꜛ
ᵫ πψʺЎ˔ЭРиДϰрϽ ╣ᵕϘπḁ ʺ

Ḓ м˔ϼЄдАФ ᵕϬᵵφ ʺ
╣ᵕϬᵫ◐ΰθʻϺазϯꜛ πψᴿ πΚϥ Ộ
ԌχϺазϯӪ꜡ Ϭ ϥθϛƊ₈ Τϣχ θ
σ︡ ρΰοƈϺазϯτώϦϥὮḧƉϬᵫ℗ʻ
̙ ʺḼỘ ᴟχ

ꜛ Υ2025 χ “ Ϭ ᾠΰ ᴟʻ
Κϩδοʺ έρτấΫθᶨ ᾠ ʾ ›Ѐ
ЮрЕϬᵔ ΰТϰ˔ЖНАϼβϥάρπᶆᾝ χ
꜡Ϭ‰ϛθʻϘθּז „◖τϢϥᶨ Ϭ35ᵕם☼ʻ
ζχῇʺⱳᵕτΰΪθᴿ ρ ╔Ϭ ԌπẶ
ΰйЦиΰ Ϭ μθʻ

ᴿ τṁξΨᶆ☼├Ϭ τם βϥάρπʺ͍Ὦτם☼ χ Ḣ ˢ Ђ˔ЦϱẉόϵрϿ˔Ѕ
ЮрЕЂ˔ЦϱˣτΣΜοʺὫᴮχᵠ Υᾋ₅ϛϥйЦиτ βϥάρϬ ΰοΜϥʻ₈ῇψ θσ︡ Ϝ
Μθϛʺ῟ᴮ χ τνΜοψὋ ΰοᾁ Ϭ“ΞˢROE̋ ROICʺPBRσςχὊְ◙ ϒχֲốϬḯ

ϚˣʻὊְ ρχ Ϭ τᶎ ΰσΥϣ ϛϥθϛτϜʺ Ԍʾ ϼжІρχ σЀЬвИ
Ͼ˔ЄдрϬ“ΞʻϘθʺ χ ᴟτΰΪο ΰ Ϭ ϥθϛʺДЅЌи ᴂϬ ϛϥʻ

*ϺазϯϷ˔З˔ЄАФ
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זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : ›ὺ Ộ

ⱧỘ : ᵤ / / ʾ /ὺ ῬⱧχ / χ ʾ /ὺ Ѐ

рЂиГϰрϽỘ σς

‰ : 3,304ᴑדˢ2025 3Ὦṍˣ

ỘԌ : 2,052 ˢ2025 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 4.5%ˢ2025 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

(͍)ḼỘ ᴟχ (͎)Ὂְ ρ ∙ χ

(͏) ρὊᾓχD&IʺτνΜοʺἇ σ︡ Ϭ ϛοΜϥʻḼỘ

ᴟχ τḩΰοψʺ ṍРЅдрχ τΰΪοʺּזԌԁ ԁ

ΥςχϢΞτ“ βϓΦΤϬꜘΰθ“ ◙ Ϭ├ ʻ τΰΪ

θᶨ Ϭ ᵫΰθʻ

Ὂְ ρ ∙ χ τḩΰοψʺὊְ χםᾝχ ᵲρσ

ϥ ∙ χᴿ Ϭ βϥϕΤʺ ḧχὊְ ∙Ӿ ᾆ Ϭᵫ◐

ΰʺὊְּיρΰοχ ∕ Υ‰Μ ∙χ ṍ Ϭ μοΜϥʻ

ρὊᾓχD&Iτḩΰοψʺ з˔Ѝ˔Ӿ ᾆ χ ⁯ᵰʺם

Ԍϒχזּ ῎ễӾχ ằσςʺ σ ∙χᶨ ☼├τ︡Ϥ

ϭπΜϥʻ

ԁ ԌϵрϿ˔ЅЮрЕΰזּʺ Ϟ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷὓᵊ

χ├ ρ֫ ʺAs is -  To beϻаАФχ Ӄσςψἇ σ︡

χᾁ πΚϤʺᴿ ΥΚϥʻ

Å ԁᵕ` χὫᴮΥʺ πϕρ

ϭςᶨ ήϦοΜσΜρΜΞ ΥΚμ

θϜχχʺם ₰ΥήϦοΜσΤμθ

Å χᴿ Ϟ“ ◙ χם ›Μτ

νΜοʺ` Ϭ αοᶆ Υ

Ӄΰʺᵠ τΰΪοχ Ϭ◐ϛο

Μϥ

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ˢם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ ˣ

Å` Ϟ` ζχϜχτ βϥ χ ├ᾁ

ÅЫКЅЮрЕ ˢ זּ Ϟ◦ ˣχ᷊Φ₅ϙ ϞТϰ˔ЖНАϼ Ϭᾁ

Å☼├Ϭם“βϥ ˢ Ⱨ ρὊְḼᵊ ˣḧχ ΰ χẶ

ü︡Ϥ ϭιГ˔Ы˜ᾤ ʾ χᶨ ᴟ

ü╥ᴥΰθ

`Ԍχм˔ϺрϽϽи˔ФϢϤˮזּ︣בֿ ˯ρΜΞᵵ

Υ ӛήϦθάρϬἸṐτʺϵрϿ˔ЅЮрЕ=ּזԌΥꜛ

Τν ΰΦτ▫Ⱨτ︡Ϥ ϛοΜϥ ρ Πʺ

2024 Τϣм˔ϼιΪπσΨжϱТϜḯϛθ` Ϭ

ΰʺΰ ήδϥθϛχ︡ τ ︣ΰοΜϥʻ ͒Ὦ

τ ԁᵕχ Ϭ“Μʺᶆ τὫᴮϬТϰ˔ЖНАϼΰ

θϜχχʺϕρϭςᶨ ήϦοΜσΜρΜΞᴿ ΥΚμθʻ

Ὣᴮχᶆ πχ σϥᶨ Ϭ ◙ΰʺם ФкϽж

Эτ╥ᴥΰθʻ
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ΤϣχϯЖНϱІϬזḼỘπΚϥKDDIᶴ꜠ᵓּכ◦ ϘΠʺӟᴞχ͏ Ϭם“ΰθʻ

ü` Тϰ˔ЖНАϼχᶨ Ϭ ₰

ʾᶆ ϒχϯрϾ˔Еˢᵕ ͒ᶤˣχὫᴮʺ χ` ὫᴮχТϰ˔ЖНАϼϬ Ϊθῇʺᴡϣ

ΤχϯϼЄдрϬṞάΰθ ψ͎ᶤӟᴞπʺϕρϭςᶨ ήϦοΜσΤμθάρΥᵠϛο ϣΤτσμθʻ

ü` Υᾤ χОТ϶˔ЫрІϞϵрϿ˔ЅЮрЕτνσΥϥάρϬꜘβ Ɫ Ϭ⌠

` ΰ Ϭ ◙β☼├τḩ ϬṄδοϜϣΞθϛχ∙ ρΰοʺОТ϶˔ЫрІρ` ρχḩ ˢ`

Υ‰ΜּזԌψ ᴣϜ‰ΜˣϬ▄ ΰθʻΚϩδοʺ` Ϭΰ ήδϥάρπּזԌχм˔ϼϵрϿ˔Ѕ

ЮрЕΥΰ ΰʺ χ ᴞϞ ▀ χΰ σςχϯϳЕϸЭτνσΥϥάρϬꜘβЯДи Ϭ⌠ ΰθʻ

üᵓּזρΰοχТ϶˔ϸІЪϱрЕʺ₈ῇχ☼├χ

זּ πχṳ Ϭ ΰʺᵓּזρΰο ωΰθΜЪϱрЕϬˮꜛᾪ‖ ˯ˮḇּך ˯ˮ( ᴞχꜛ Ϭ β)ЫК

ЅЮрЕ χ ˯τ ΰθʻάϦτϢϤᵠ τΰΪθ◦כ☼├χ Υϼзϯτσμθʻ

ΤϣψˮТ϶˔ϸІЪϱрЕχ‒Ϥ₅ϙ˯ˮЕАФχזḼỘχKDDIᶴ꜠ᵓּכ◦ χ ˯ρΜμθ

σꜘ€Ϭ ΜθϕΤʺ χТϰкЊТϰזּ ᶨ χ ⇔Ϭέ ᵒΜθιΦʺὋ Τν‰ τ“ ◙ Ϟ

Ὂְ Ϭּז τ Π Ϊϥάρχ Ϭᶘϭιʻ `πψάϦϘπזּ ρּזԌϵрϿ˔ЅЮрЕΰ

ʺ χ☼├ΥНжНжτ ∕ΰοΜθḇΥΚμθΥʺם ФкϽжЭϬ αʺάϦϣϬԁνχ Ϧρ

ΰονσΫϥ ỪΥᾋΠοΦθρḇαοΜϥʻ︡ ψ τ ΜθωΤϤπΚϥΥʺ₈ῇψ` ΰ ̰ϵр

Ͽ˔ЅЮрЕΰ ̰ḼỘᴣ ΰ χЂϱϼиϬ ήδʺ῟ᴮϬ ΰʺᵫꜘϬᾁ ΰοΜΨ πΚϥʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

Å ᵕ` χם☼

Å Ὣᴮχᶨ τνΜοχ ₰Ϭם☼

Å` ρּזԌχ ᴣχ ḩϬ▄

̰` χᶆ◙ Υ‰ΜּזԌϕς ᴣΥ

‰ΜρΜΞὫᴮϬ θ

ÅТϰ˔ЖНАϼⱲχТ϶˔ϸІЪϱрЕχ

̰ˮꜛᾪ‖ ˯ˮḇּך ˯ˮ( ᴞχꜛ

Ϭ β)ЫКЅЮрЕ χ ˯

Åᶆ ϒχТϰ˔ЖНАϼ ʺᵠ τ

ΰΪθ◦כ├Ϭ├

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

` ̰Т϶˔ϸІЪϱрЕᵠ χ Ϧ

62
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йϽи˔Фπψʺ Ộӟ ʺ ∙Ӿ Ϭ ♪βϥ◒ Ϭ ᶎτΰʺˮḼỘχ ψ Υ ΰʺ άζΥḼỘ

χ Ϭ Ψ˯ρχ―Π χϜρʺ2011 τˮ йϽк˔НиHRЫКЅЮрЕṁ ˯Ϭ ϛʺˮ ∙χᶎ

ρӾ ˯ϬΩ χὊְᴿ ρΰο︡Ϥ ϭπΦθʻ

2020 ͑Ὦ¬TORAY VISION 2030ºχ τ

δο ὉᴟήϦθ ◘Ὂְזּ ˮ й ˯

τΣΜοʺˮ Ϭṁ ρβϥὊְ˯ΥḼỘ

χ ρσϥḼỘ ᴟρΰοᵠϛοӡ Ϊϣ

ϦθʻζΰοʺάχРЅдрχםᾝτΰΪθ ṍ

Ὂְᴿ ¬ФкЅϴϼЕ AP-G 2025ºτΣΜοψʺ

ṁ χԁνρΰοʺˮ˰ Ϭṁ ρβϥ

Ὂְ˱χ ᴟ˯ϬἿΫʺ йϽи˔Ф ∙ṁ

χếᴟτ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

ṁ ˮ˰ Ϭṁ ρβϥὊְ˱χ ᴟ˯τΣΜοψʺˮ σ ∙ʾᴣ Ḣχ ˯ˮ ᴟτ ›βϥ

∙ʾ ξΨϤ˯ˮ й ϒχẶḇʾ ΦΥΜχΚϥϺазϯἹ (ϵрϿ˔ЅЮрЕ)˯χ╣νχ ∙ Ϭ

ϛʺˮḼỘᴣ χΩ ᴟ˯ρˮ ỘԌχ` Ϭ‰ϛϥ˯θϛχ︡ Ϭ ϛοΜϥʻ

63

זּ ∕ : Ằ Ỹ״

Ộ : Ộ

ⱧỘ : Ӳ/Ṑ ᴟ / Ӳ ›∙ /ḕẽʾϵрЅИϯзрϽ/жϱТЂϱϵ

рІ χ ʾᴥῬẉό

‰ : 2 5,633ᴑדˢ2024 ˣ

ỘԌ : 47,914 ˢ2025 3Ὦ Ⱳ ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 63.6̋

ψʺ2023זּ ӟ‭ʺ זּ Τϣχ ṍ σЮАЈ˔Ѕχ ếᴟʺ зϯиЕ˔ϼˢὊְ ρּזԌχ ΰ

χϷ˔ФрπТжАЕσЀЬвИϾ˔Єдрχ ρΰοʺּז ΰΪχ ˣʺ ԌТ϶˔жЭˢˮזּ

й ˯Ϭṁ ρΰθ―Π Ϟ“ χЦІЕФжϼГϰІϬ ԌπẶזּ ΰʺ йχDNAϬ ḇβϥάρπᵓ

ρΰοχԁזּ ḇϬ βϥάρϬ τʺ ⁯16Ấ ϬϷржϱрπνσΧʺ τԁ βϥ͎Ⱳḧχж☼ם

ϱУ ˣʺ ψαϛχԁ ˢԁ ԁ χ Ϭ▐Πʺῇᴃΰβϥάρπʺ йϽи˔Ф πχ Ϟϱ

ЛЦ˔ЄдрΥᴥ βϥ χםᾝϬ ◙ΰ ΰθ ˣ χϱрЗ˔ЀЬвИϾ˔ЄдрχếᴟϬ

ϛοΜϥʻ

2024 τψʺ Ϭ ϩγ σ ∙Υ Ϭ ṉΰᶨ πΦϥϢΞʺ й DE&Iᶨ ρΰοˮHCM

ˢHuman-centric  Managementʿ Ϭṁ ρβϥὊְˣ ᶨ ˯Ϭ κ Ϋθʻ Ϭ βϥρẶτʺ

῝ τϢϥּזԌχ ◗ρм˔ϺрϽЎ˔ЭϬ κ Ϋʺ︠τ╣νχГ˔ЫˮЍϱН˔ЄГϰ˯ˮ ∙Ӿ ʾ

Ϻазϯ◦כ˯ˮ π σ Φ ˯Ϭ ΰʺἇ σ ӛϬ︡ϤϘρϛ πΚϥʻ

ԁ ʺ τ͍ᵕם☼βϥ ỘԌЂ˔ЦϱπψʺϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯψ ΰοΜϥϜχχʺἇ σ

‮ ϬᾋϥρʺϘιϘι︡Ϥ ϚϓΦᴿ Υ ΨΚϥρ ꜡ΰοΜϥʻ

ζχθϛʺ χ︡זּ Ϭ╥―τ σϥ ∙ʾ χᶨ ᴟϬ ◙ΰʺГ˔Ы ʿᾤ ʾ χᶨ ᴟˢ ỘԌ

ϵрϿ˔ЅЮрЕ ˣϒ╥ᴥΰθʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы
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͍ʽ₈ᵕχ︡ πםᾝβϓΦάρˢᴡχםᾝΥẐϛϣϦοΜϥΤˁˣ

ˢ͍ˣ ỘԌЂ˔ЦϱІЀϯχΰ ˢKPIψ70ӟ ) ˻ ᴣ ὴ ⁮ πᵫꜘ˼

ˢ͎ˣ ỘԌЂ˔ЦϱὫᴮϬ ϘΠθ ᵠᶗ

͎ʽם ФкϽжЭ Ⱳ χ ◙β

Ὂְ ρ ỘԌ χЂ˔ЦϱὫᴮτΣΪϥ ΦσGAPϬ ϛϥθϛχ☼├χם“

ˢ͍ˣὊְ ϒχ360 Тϰ˔ЖНАϼχ

ʾ͑ὮχὊְᵓṳπ ӛ ᵔ

ʾ͕Ὦτ τיּ ᵓϬם☼

ʾ10Ὦτ66 χ ☼םτיּ

ʾ11ὮτЀ˔ЎрϽˢִי“ Ԍˣ˗ᾆ ˢִי“ ԌӟᵰχὊְ ˣϬם☼

ʾζϦηϦΥϯϼЄдрФжрϬ├ ΰʺם“βϥ

ˢ͎ˣּז χжϳрЖГ˔Уи

ỘԌЂ˔Цϱπ ΜІЀϯρσμοΜϥ ὸʾֿזּ︣בԌΤϣּז Υ ӪᾋϬ Μοʺᾝ χᴿ Ϭ

ᵠ βϥ︡ ρΰοʺ2025 Τϣּז χˮжϳрЖГ˔Уи˯ˢּז ρ ỘԌΥ ΰꜛ

τ ΰ›Πϥ ˣϬІЌ˔Еΰθʻ זּʺιΪπσΨזּ ΥᶆⱧỘ ʾῬ Ϭ ΰο Ϭם☼

βϥʻ χזּ ʾ Φ τνΜοḇαοΜϥάρϞʺ χ ρϻаАФϬḇαϥ ʺꜛ π

χ ʾᵠ βϓΦ ʺζχᾖԍρᵠ ├σςτνΜοʺᶆ╥ᴥּיΥּז τ ᴝЦ˔Іπ Πʺᵓ

ϬϢϤזּ Ψβϥθϛτּז ρӪᾋῖḊϬם☼ΰοΜϥʻּז Υζχ π ΰʺᾋ ΰʾ ♁ϬὨ

βϥάρϜΚϥʻ

ṍψʺ Ằ ↄʻᴞṍψᶆⱧỘ(Ῥ)☼םτο͐ᵕזּ το›ὓ20ᵕ χם☼Ϭ ʻ

ם ФкϽжЭπψʺ зϼи˔ЕχזḼỘπΚϥᶴ꜠ᵓּכ◦ ˑσ︡ ϬễΠοΜθιΦʺ τʺ ṛⱧ

Ộ ӛ ˢRingˣψ τọ Τμθʻ

ʺρΰοזּ Ộӟ χˮꜛ ˯ˮᵫ יּ ˯Ϭ ϦϥάρσΨʺᴣ ḢϞ Ḣχ ᴟτ ›ΰθʺ

ϣΰΜזּ Ϭ⌠μοΜΨθϛʺ₈ῇϜʺὊְ ʺḚ ʾ ʺ ὸʾֿ︣ב ʺ οχᵬ π

ᵠᶗτΰΪθ σ︡ ϬὋ ΰοΜΨʻ

2024 8ὮΤϣᶨ Ϭᵫ◐ΰοΜϥˮHCM ᶨ ˯ˢ ⱧỠ τ θτ ΰθ ˢHCM

Gˣρּז ῝ π Ϙμθм˔ϺрϽЎ˔ЭЮрН˵π  ˣϬ τếᴟΰʺЩЕЭϯАФπχὊְϒχ ᾠϬ

Ὃ ΰοΜΨʻ

ˮ τЂІГЗУиσᵓּז˯Ϭםᾝβϥχψ¬ ºπΚϤʺ ԌΥЯЎЦ˔ЄдрϬ‰ΨⱱκʺꜛϣχЪГזּזּ

рЄаиϬΩ ᾢ ṉΰο ᴮϬ βάρπ ḇϞ ḇˢ˹` ˣʺϩΨϩΨḇϬḇαϣϦϥᵓּזϬ

◙ΰʺ ˑσᵬ ʺ τ ớ τ ΦΤΪϥᶨ Ϭ“μοΜΨʻ

Κϩδοʺּז ᵰϒχ Ɫ Ὂְχ σ Ϭ“μοΜΨʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ṉШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

ϵрЅИϯзрϽ▀ỘϬ Ộρβϥ ṉϽи˔Фψʺ ∞ΥΩ ΤνΩ σὊְⱢ πΚϥρΰʺ2030 Ⱳ

πχ Ɫ Ὂְχ∕ϥϓΦ◒ρΰοʺⱳχ ϬἿΫοΜϥʻ ˮḼỘὊְτΣΜο Ɫ Υⱱ τ ם

ΰοΜϥ ˯Ϭ  βϥʺ ˮ › π Ϭ Ϥ ΦϞϤ ΫϥФк ˯Ϭ βϥʻ

ʺϽи˔Фπψזּ Ⱨχ νχ ФкϽжЭº ├ºs ᴞ ╥ ˣϬЦ˔Іτ Ⱨ χ ρΰ

ο├ ΰθ º ∞ϽжрЖДЃϱр2030ºs ˣϬϜρτ Ⱨ☼├Ϭם ΰοΜϥʻ

Ͻи˔Фχזּ ∞Υ ϬΩ ᾢ ṉΰʺЯЎЦ˔ЄдрϬ‰ΨӲⱱΰοϜϣΜννʺζϦηϦΥꜛϣ ᴟϬ

Ṟάΰ Ϊʺ ϜϘθꜛϣ ᴟϬṞάΰ Ϊϥ τσϥάρϬ ◙ΰοΜϥʻ

65

זּ ∕ : ᾉᴅ ◕ Ỹ

Ộ : ὺ Ộ

ⱧỘ : ›ϵрЅИϯзрϽⱧỘ/Ṑ ∙ ⱧỘ/ϵКиϻ˔ḕẽʾЀрЂиГϰ

рϽ/ГϼЛкЅ˔/Њзв˔Єдр

‰ : 8,580ᴑ8,200 ˢ2025ד 3Ὦṍˣ

ỘԌ : 248 / Ὣ8,365 ˢ2025 6ὮⱲ ˣ

ỘԌχᵤᵰ : 40%

₈ᵕχГ˔Ыˮᾤ ʾ χᶨ ᴟ˯τ βϥϜχρΰοψʺ Ͻи˔Фχזּ º ∞ϽжрЖДЃϱр2030º

χ¬EºπΚϥEngagementΥᵺ βϥʻ

ḼỘχⱱ Ϟᾤ ρ χᶨ ᴟτρμοʺ ỘԌχ ϒχϵрϿ˔ЅЮрЕΥ‰Μάρψớϛο

πΚϥʻάχ σГ˔ЫτνΜοʺᾝ Ϭ ϘΠθ πχḼỘ ᴟχModernization ρϽи˔Ф πχ

Ϭ ϥάρψ τ Ϭ ΰοΣϤʺẐ ϞкϱбзГϰ˔χΰ τⱢβϥϢΞσ ḇϬϜμθ☼├χ

Υᴿ“ם ρσϥρ―Ποם ФкϽжЭτ╥ᴥΰθʻϘθʺᴿ χᵔὨχθϛτψPDCAЂϱϼиϬᵕβθϛ

χТ϶к˔ϯАФ χ Υ ρσϥθϛʺζχЂϱϼиχ  χθϛχ▫ ϙξΨϤτ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

˲ ◙β ρ︡Ϥ ϭιГ˔Ы˳

Å¬ ∞ϽжрЖДЃϱр2030ºπἿΫϥˮ ◙βϓΦ◒˯τ ΰοʺ2026 χ◒ϬНАϼϺаІЕΰ
θ¬2025 χ ᴮϱЮ˔ЅºϬ Ϊϥ ρβϥ

ÅḼỘ ᴟχModernization Ԍזּʺ ●χЌГʾеЀʾЗЗЮχνσΥϤρЀЬвИϾ˔Єдрχ™ếᴟσ
ςχГ˔ЫϬ τ︡Ϥ ϭι

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы
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ᾤ ρ χᶨ ᴟϞϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ τνσΥϥ☼├Ϭ τʺṌτ ΰοΜϥ Ⱨχ ☼├

χם ᶎ ρІС˔ЖϬ Ϋʺּז τ Ɫ ὊְϬ ήδϥṁ ξΨϤϬ ϛοΦθʻ

Πωʺ ϱЦрЕזּ ¬JGC People  Dayº̋ χϷрЩ˔ДϰрϽФкϽжЭˢϺазϯ⅜ ΰΪיּ

¬Nets-Hubº̋ ỘԌΰΪ ¬Nets-Hub  [W]ºxχם Ϭ αοʺˮ ρ ϬνσΩḼỘ ᴟ˯Υ ήϦ

οΣϤʺ ΨχּזԌϬ זּ τ᷊Φ₅ϚθϛχῬ ρ▫ ϙξΨϤτ︡Ϥ ϭπΦθʻ

Ϙθʺ Ⱨ τϢϥ Ⱨ Ϭ τ βϥ ¬People Portalºʺּז SNS ¬Viva Engageºτο ԌΰΪזּ

τCHROΥ ∞ˢ ṉχӣ ˣϬϱрЌРв˔Ἱ꜠π ᵒβϥ ¬ψσήΨτμΦºϬ ṍ τ ΰʺЌГʾе

ЀʾЗЗЮχ χνσΥϤϬ —βϥάρΥπΦϥϢΞτ▫ᶝΪοΜϥʻ

ᴥΠοʺϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱם☼ῇχТ϶к˔ϯАФρὫᴮχ ῟ᶨ τ︡Ϥ ϙʺЂ˔ЦϱὫᴮρ

ΰοᵠ χPDCAϬᵕΰοΜΨᶨ ¬Re-Connection  Journeyºˢ ¬зЀКºx ˢ̞ˣϬʺζχᶨ יּ

πΚϥ ᵫ О˔ЕЗ˔Ϭכ◦ τ ΰοΜϥράϧπΚϥʻ

ˢ̞ˣ τ βϥ ᵠ χ◦כϬ αοʺ χꜛ ʾὋ σᵠ Ϭ ΰʺϵрϿ˔ЅЮрЕ

ρзГрЄдрϬᵠ βϥʻЂУЌϱЕиψˮ ΥνσΥϤʺ Υ ϩϥ˯ˮϜμρ ΜνσΥϤϒ ᴟβ

ϥ˯ρΜΞЪЅГϰУσӪ Ϭ₅ϛοχ ρΰοΜϥʻ

ם ФкϽжЭτ︡Ϥ Ϛᵃ πʺᵠϛο χזּ ◙β Ɫ Ὂְχ ΰ Ϟζχθϛχ Ⱨ☼├Ϭ Ϥ

ϤʺϘθʺ ḼỘχᶨ Ⱨ Τϣᶘϭι πʺάϦϘπṜ∏ΰθФкϽжЭϬ ΰ ϛοΦθʻ

ζχὫᴮʺӟ ϢϤϜ Ɫ ὊְϬꜛϣχάρρΰο―ΠϥּזԌΥ ΠοΦοΣϤʺ δοּז χϵрϿ˔

ЅЮрЕІГ˔ЌІψ‰Μ ϬӲⱱπΦοΜϥʻ

₈ῇχᶨ ρΰοψʺԏΦ Φ º ∞ϽжрЖДЃϱр2030ºπꜘΰθ Ͻи˔Фχזּ ρּזԌΥ ◙β

◒Ϭםᾝβϥθϛχ Ⱨ☼├χế ϬֿפϛϥάρσΨם“βϥʻϘθʺ τψ︡ ᵓπ Ⱨχ☼├τ

ḩβϥ ệχ ⁮ρ₈ῇχ ϛ χ›ӪἹ Ϭ⅜ϥ πΚϥʻ

Ͻи˔Фψʺ2026זּ Τϣ2030 χⱳṍ ṍὊְὓᵊϬ├ ΰοΜϥ ᵬτΚϥʻ₈ῇψʺⱳṍ ṍὊ

ְὓᵊχםᾝτνσΥϥ Ⱨ ☼├χ◙ ϞKPI├ ʺẉόʺὊְ τ ΰθ Ⱨ χ τ τ ớ

τ︡Ϥ ϭπΜΨʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

Å¬JGCPeople Dayº

Å¬Purpose Journeyᾆ º

ÅϷрЩ˔ДϰрϽФкϽжЭ

¬Nets HubºЄз˔Ї

Å ᴟ ∞Ӿ  ¬Baysix º

Å Ⱨº ├º Tune up ФкϽжЭ

ÅϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱТ϶к˔ϯАФ

  ¬Re-connection JourneyºˢºзЀКºx

Åˮ Ԍזּ Ԍ ᴟ˯Ϭ ◙ΰοʺ

χᴦ♪ᴟלԌχⱢזּ ¬ⱢלχΜννϖΰº

Å Ⱨ τϢϥ ếᴟ¬People Portalº

ÅCHROτϢϥּז ¬ψσήΨτμΦº

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ԁ זּ Гйм˔ϼẸᵓ

Гйм˔ϼẸᵓ 1991 ʺᵓԌ ז400ּ

˲ᶨ ˳ DXπⱲḧρ Ϭ ῟ᶨ ΰʺ ΦΥΜϞ ΦϞβήϬ

‰ϛϥ︡ Ϭˮ Φ DX˯ρΰοἴ

˲ Ɫ χ ρᴿ ˳

ʾ ỘԌψ ԌΥḚ ḗ χיּ ΰּזԌπΚϤʺ

НАϼϽжϳрЖΥӰσϤʺ Υ ΤπΚϥ

ʾỘ ψʺ ỘԌᾤ πḁὫβϥάρΥ Μ

ʾ ΰּזԌχθϛʺᾤ χỘ ᴣψ ΰᾕπ“Ξ

ʾẸᵓψГйм˔ϼϬ βϥ πΚϤʺ

ỘԌψ ˑσἹ πГйм˔ϼϬ“μοΜϥ

67

זּ ∕ : Ằ Ỹ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : Гйм˔ϼτḩβϥ ₰ᾆẕ/ ẉἴ /ЀрЂиГϰрϽ

‰ : 2ᴑד

ỘԌ : 18

ỘԌχᵤᵰ : -

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ОТ϶˔ЫрІχ
ΰ

ẸᵓΥ
◙β

ỘԌΥ
ẐϛϥϜχ

‰

О

Т

϶

Ы

р

І

ІЕйІ ‰

ОТ϶˔ЫрІ
Ћ˔р

̗ ρ ỘԌχЦϼЕиϬԁ ήδϥτψʺẸᵓψᴡϬβϥ ΥΚϥΤˁ

̗ Гйм˔ϼρϷТϰІỠ χˮΩ МϱУзАЖ˯ψςάσχΤˁ

∙ Ӡ йЪ˔ЕτꜘήϦοΜϥ͏Pʾ͑FЯДиτΣΪϥˮⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ ˯ψʺЀкЗ

ᴴϬὊοˮ∕ Ỡ ˯Υẍ τ ẉΰθάρτϢϤʺᾝ∕ψМϱУзАЖм˔ϼΥ ρσμοΜϥʻ ∙

Ӡ йЪ˔ЕπψˮCHROψзϯим˔ϼρзЯ˔Ем˔ϼχΩ σ ›δϬםᾝβϥ˯άρΥẐϛϣϦοΜ

ϥΥʺΩ ᵔψỘ / / ιΪπσΨʺ / /ᴪ ḕẽσςτϜ₮֒ήϦϥʻẸᵓπψʺ ỘԌΥꜛ

τ Φ Ϭ πΦϥḕẽΥ μοΣϤʺГйм˔ϼχ Ϝ‰Μʻζχԁ πʺЀЬвИϾ˔Єдрχ

Ṇ ᴟϞỘ χᾩ ᴟρΜμθᴿ Ϝᾒ∕ᴟΰοΜϥʻάϦϣχᴿ τΰΦ›ΜσΥϣʺẸᵓρΰοχ

σМϱУзАЖм˔ϼχ∕Ϥ Ϭ ┤ΰοΜΨʻ

ẸᵓΥ ◙βРЅдрʾЬАЄдрρʺ ỘԌԁ ԁ ΥẸᵓπ ΰ ΫθΜάρρχ ΰ Ϭԁ ήδϥά

ρψʺ χОТ϶˔ЫрІχΰ ρϵрϿ˔ЅЮрЕχếᴟτ Ὣβϥʻ τʺỘ Υᾤ ḁὫἷπ ϛϣ

ϦϥάρΥ ΜẸᵓπψʺ ỘԌΥꜛ χỘ ρ χ ρχνσΥϤϬםḇπΦϥϢΞσ▫ ϙξΨ

ϤΥẐϛϣϦϥʻ

ẸᵓΥ ◙β ρʺ ỘԌΥẐϛϥϜχʺ

ζχ σϥ Υ ΦΜϕςʺ

ОТ϶˔ЫрІΥΰ βϥ

ᵃ σừ ( ΦΥΜ)ρʺ

῝ σẵ ḕẽϬ ϙ βάρΥʺ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ τ ᴦὧ
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̗ϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰χ ρ ᵔ

₈ ʺẸᵓρΰο ϛοχϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰Ϭם☼ πΚϥʻ ṛ σ ιΤϣάζʺ ₰χ Ϟ

Ὣᴮχᶨ τνΜοʺ ỘԌτ ΰο Τν χΚϥ Ϭ“ΞάρΥ πΚϥʻΚϩδοʺ

ˮⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ ˯Υ ỘԌχϵрϿ˔ЅЮрЕτ ΠϥֲốτνΜοʺ ỘԌꜛ Υꜛ

χᾠ π῎ϦϥϢΞʺ Ɫ Ὂְτḩβϥ ᵔϬ ϛϥṐᵓϬ ΪοΜΨʻ

̗ ӗ χ

ỘԌΥ╥ᴥβϥ ᵓṳϬʺ σϥỘ ⁮χ πψσΨʺᶆꜛΥỘ τ βϥӪ◘Ϟ―ΠϬ βϥ

ϒρ ḊΰοΜΨʻӰσϥНАϼϽжϳрЖϬⱱν ΰּזԌΥẸ βϥ ḕẽτΣΜοψʺ῀ΜχӪᾋϞᴣ

ḢϬ ΰ›ΞάρΥ ᴦὧπΚϤʺ ӗ χ ΥẐϛϣϦϥʻ Ϭ Ϊ Ϧʺ῀Μτ‰ϛ›

Ξḩἰ Ϭ ΨάρπʺЯЎЦ˔ЄдрρϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ Ϭ ϥʻ

̗ χếᴟ

Ẹᵓχ τΣΜοψʺЌ˔ϿАЕϬ ᶎτΰʺ Ϊ︣χ“ τνσΥϥϢΞσЮАЈ˔Ѕ ὓϬ“

ΞʻϺ˔м˔Жχ ϞІЕ˔з˔ГзрϽχᶨ τϢϤʺ ϩϥ Ϭ‰ϛοΜΨʻ τʺṳԌϞ ״ ʾ

ꜛⱵ τ ΰοψʺ ├ ᾠϬ αοẸᵓχ︡ ϒχ ᵔρ◦כϬ ΰʺᴂכ χἹ Ϭ ◙βʻζϦτ

Μʺ ỘԌτψὋ τЀЬАЕЮрЕІС˔ЎϬם☼ΰοϜϣΜʺԁ ԁ Υ ρΰοχӪ꜡Ϭיּ

ⱱκʺ ᴟχ Ϭ ϛοΜΨʻ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

˰рϹκϝϭ˱

› πẶ ΰθẸᵓχˮ╣νχϱрОϼЕ˯

V ꜛⱵ ˷ЄИϯ˷Ḃ ὀπ Ψ ρ ▀Ộχ

V ẸᵓΤϣῡ ʾ ʾ ᶕ ϬḯϛθALL JAPAN π ϛϥ⁯ ֫ ρΰοχ Φ χ

V ᵓχזּ Φ χᾆẕʾם ρʺּזᵓם ϒΰΪθЯДиᴟχ χ ẉό⁯ϒχ ├χ ᾠ

̗ОТ϶˔ЫрІΰ τΰΪθ›

ẸᵓΥ ◙β ρʺ ỘԌΥẐϛϥϜχϬ ᶎτβϥθϛτʺ ψḺϬ›ϩδϥṐᵓΥ σΜ ỘԌΥ

╥ᴥβϥ› Ϭם☼ΰθʻάχ› πψʺˮẸᵓχ ˯ρˮꜛ χЀЬАЕЮрЕІС˔Ў˯Ϭ꞊τʺ

χלϬ‰ϛϥάρϬ ρΰθṳ Ϭ“μθʻẸᵓρΰοχ ᴥᴣ Ϭ‰ϛοΜΨθϛτʺӟᴞχ╣νχ

♪ Τϣṳ Ϭ“μθʻ

π σ Φ Υꜛ τ Ϊ ϦϣϦϥ χּזᵓϬ Ψάρ

ʾӪ꜡ʾЀЬвИϾ˔Єдрσςʺ ᶗβϓΦ Ϭ ϥάρ

ỘԌχꜛ σϺазϯἹ σςʺםᾝᴦ σ ᴟϬ―Πϥάρ

ỘԌԁ ԁ Υˮꜛ Υ ΰ ΫθΜάρ˯Ϭ ᶎτβϥθϛτʺӰσϥᴣ ḢϞ ὂϬⱱνЮрН˔ ●

ΥẸ βϥάρπ ϘϦϥ Ϟʺӗ ΰοӪᾋϬᾠΠϥḕẽχ ˢ˹ ӗ ˣϬ ḇβϥṐᵓ

ρσμθʻάϦϣχṳ Ϭ αοʺ ỘԌΥˮ ◙ΰθΜРЅдр˯Ϭᾠ῎ᴟΰʺˮṍ ήϦϥ“ ˯Ϟˮ“

ṛ ˯Ϭꜛϣ ṰβϥάρπʺẸᵓρΰο ΰθΜ ᴟΥ ΰγνἹτσμοΜΨ︣ᴂΠϬḇαθʻ

Гйм˔ϼψˮ ˯πψσΨʺˮ︣ ˯ιϢφʻ
ẸᵓΥꜛϣˮ Φ DX˯Ϭᾆẕʾם ΰʺ τ ϛοΜΨрϹ˂
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ם.2-1 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ

ʾ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ τϢϥ χᶨ ᴟϬ ◙βθϛ

זּ π ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχІЀϯΤϣᴿ χ Ϟᵠ ☼├χ ӛ Ϭ βϥράϧʺ

Г˔Ы Υˮᾤ ρ χᶨ ᴟ˯πΚϤʺ χ︡זּ ệχ ӃϞᴿ τḩβϥ τϢμοПрЕϬᾋ ΰʺ

ᶨ ᴟϬ ◙ΰοΜΦθΜ

2-2.︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ʾ ⱧД˔Ќχ ᶨ τϢϥϵрϿ˔ЅЮрЕΰ ˢ χᶨ ᴟˣ

ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱτϢϥᴿ χ Ϟᵠ ☼├χ ӛτΣΜοʺ › σ Ⱨ Τϣ Ϟ ӛ

βϥάρπʺϢϤϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τ῟ᴮ σᴿ χ Ϟᵠ ☼├χ ӛϬם☼

זּ ∕ : Ằ  Ỹ

Ộ : ▀ḩ ⱧỘ

ⱧỘ : ⱧỘ/ ◕ᵫ ⱧỘ/ᵤᵰⱧỘ/Ɫ▀֫ ⱧỘ/ ᵒʾCREⱧỘ/ְ֫Ḛ Ⱨ

Ộ/ζχ ⱧỘ

‰ : 7,576ᴑ3,800 ˢ2025ד 3Ὦṍˣ

ỘԌ : 8,732

ỘԌχᵤᵰ : 1.8%ˢ161 ˣ

Г˔Ы

╥ᴥḼỘ ▀Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז

1-1. ︡ ệ

2025 ͐Ὦʿ2030 τΰΪθ ὊְὓᵊϬ├

2025 ͓Ὦʿ Ὂְὓᵊτ ΰθ

 ˮϽи˔Ф ∙ ╣νχ Г˔Ы˯Ϭ├

 РЅдрϒχẶḇʺ ΦΥΜχΰ ʺ

 ∙χ ʾ

ᾝ∕ʺᶆГ˔ЫπϯϼЄдрФжрʺк˔ЖЫАФʺKPIϬ├

1-2. ᴿ

ʾ › σ Ⱨ τϢϥᴿ χ ρ☼├χ ӛ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχІЀϯΥ ό ϭπΣϤʺ

ᴿ χ Ϟᵠ ☼├χ ӡΥ ᶎ

ᴿ Ϟ☼├τνΜοψʺϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχІЀϯχϙπ

ᾁ ήϦθ ԁ σᵠ ☼├Ϭ ΰοΣϤʺζχ χ Ⱨ

ρ ΰθ Ⱨ χ Υ ☼ם

χ Ⱨ Ϭ ὓΰοΜϥΥʺ › σ ᶨ ΥπΦοΜσΜ
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1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

ʿ ▀Ш˔иДϰрϽІ ›йЪ˔Е

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ם) ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ )

ÅϵрϿ˔ЅЮрЕΰ Ϭ ΫοΜϥ ԍχ Ϟ Ϭ ӡππΦοΜσΜ

Åἇ σ☼├χᶨ Υᾢ ˢ έρτӰσϤʺẶ ήϦοΜσΜˣ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕτֲốϬ Πϥ ԍχΞκ
τᵠ Υ σ ԍϬ πΦοΜϥ

ʾᶆ τΣΜοʺ ỘԌχϵрϿ˔ЅЮрЕ
ΰ Ϭ ◙ΰʺἇ σ☼├χᾁ ΥπΦο
Μϥ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱΤϣ
ԁ χᴿ χ Ϟᵠ ☼├χ ӛϬם☼
ʾὊְ ΥᶆּזχϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϬ
ЯИЌзрϽ
ʾὊְЕАФρּזԌχ τΣΪϥГ˔Ыχ

τ ₰ὫᴮϬᶨ



Copyright Ø Human Capital Management Consortium

ם.4-1 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ

ʾᶎΤσ ⱧД˔ЌτϢϥ χ♪ᶐᴟ

ᶆ χϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχІЀϯτνΜοʺḇᶐ τ ӃΰοΜθ Ϭʺ ᶑ τ βϥάρπ

ὓᶘ τᴿ Ϭ ӃβϥάρΥπΦʺ ρσϥ χ χ♪ᶐᴟϬםᾝ

ʾС˔ФиϯЗзГϰϼІχᵫ◐

₈Ϙπ ԁχ Ⱨ έρτᴿ χᵔὨϬ ΰοΜθ Τϣ χ Ⱨ Τϣ ᶑ τᴿ Ϭ ΰʺ

ᵔὨ☼├χᾁ Ϭ“Ξ Ϭ

4-2.₈ῇχᶨ

ʾⱧỘ ρχ ὀτϢϥ σᴿ χ

ʾ σ τϢϥ Ⱨ Ϭ ằΰʺⱧỘ το σᴿ χ ρᵠ ☼├χ ϬЂЪ˔Е

ʾД˔ЌϯЗзГϰϼІχ‰ ᴟ

₈ῇψᶆᴿ χ ӡ ΪϬ“ΞάρΥπΦϥ Тк˔Ϙπᾁ

70

ם.3-1 ΰθ︡

ʾС˔ФиϯЗзГϰϼІτϢϥϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τ χΚϥ χ♪ᶐᴟ

ӟᴞχ‮ χ τ ΜʺϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τ χΚϥ χ♪ᶐᴟϬם☼

ϬзІЕϯАФΰθῇχʺⱧỘ ϒχ₈ῇχẶ τνΜοψᾁ

ʾϼкІ ψϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ˷ІЕйІЎϴАϼ˷ Ⱳḧ
117‮ ʺ›ὓ6,786 Ϥχ ḩ Υ πΚϤʺ ὓ Ӫ Ϟ ỸḧϬᶎ ΰʺ
χϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχІЀϯτ ΰοᵠ ῟ᴮχᴦ ΥΚϥІЕйІЎϴАϼ‮ Ϭ

ם .3 ФкϽжЭϬ αοם ΰθ︡

ם .4 ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮρ₈ῇχᶨ

ϺАϼϷТ ḧ ⁮ ᴮ ⁮ᵓ

Å Ⱨ Д˔Ќ ΥД˔ЌϼйрЅрϽήϦʺ

Д˔ЌЦ˔ІᴟήϦοΜϥ

ÅR χФкЈІϬᾁ ΰʺᴠ ᾁ χ

ΥπΦοΜϥ

ÅּזԌχϵрϿ˔ЅЮрЕτֲốϬ Πϥ ԍϬ

ϼкІ ΰʺ Ϭ πΦϥ

Åᶆ π ԍχ ΰϞβΜ Υ ήϦοΜϥ

ם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιϯϼЄдр

70

άϦΤϣ

ᴮ ⁮ᵓ

Å τϵрϿ˔ЅЮрЕΰ Ϭ ◙βϓΦ

Υ ΰοΜϥⱧỘ ρ ὀΰʺ

σᴿ χ Ϟ ԍχ ϬЂЪ˔Е

ÅС˔ФиϯЗзГϰϼІχ χ‰ ᴟ

ÅϽи˔Ф ϒχ ЛϳМϳχ ᵫχᾁ

ם ФкϽжЭπ ϣϦθ ᴮ ₈ῇχᶨ

ÅᶎΤσ ⱧД˔Ќχ♪ᶐᴟτϢμοʺ τ

ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ Ϭ ◙βϓΦ Ϭ

ÅС˔ФиϯЗзГϰϼІϬᵫ◐ΰθάρτϢϥ

Ⱨ χϼкІ χᶍ ρӪ꜡χ

<ϼкІ ︣ >
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Г˔Ы

╥ᴥḼỘ BUSINESS -ALLIANCEᶴ꜠ᵓּז

ψʺ2019זּ τ ΰʺḼỘχⱱ σ Ϭ◦כβϥФкЍϼЕ

Ϭᵫ βϥЦрЎа˔ḼỘπΚϥʻˮ τל Ϭ Ϋϥ ᵦϒ˯ρΜ

ΞЬАЄдрϬἿΫʺḼỘτΣΪϥЫКЅЮрЕЀІЕχ⌡ᾚτ Ϭ

ΜπΦθʻ

τΣΪϥזּ Ɫ Ὂְπψʺ Υˮᴣ Ϟᴣ ằ˯τ

πΦϥḕẽϬ ϙ βάρϬ τʺ זּ πϜ ФкЍϼЕϬᶨזּ

ΰᾤ χ ▀ Ϭΰ ήδϥιΪπσΨʺ ᴮχΩ ᴟϬ ◙

ΰЫКЅЮрЕЀІЕϬớ ⌡ᾚβϥ︡ Ϭ“μοΦοΜϥʻ

ΰΤΰσΥϣʺ ỘԌ χ ᴥρ Ⱳτ ϒχ☼├Ϝ ϞΰθΥʺ

ᾝ∕ψḚ ЮрН˔Υ ⱧϜέ ΰοΜϥ χθϛʺᾁ ΰοΜ

ϥ☼├ϬᵕδοΜσΜρΜΞᴿ ΥΚϥʻ

71

זּ ∕ : Ằ ẰỸ

Ộ : Ộ

ⱧỘ : ḼỘχⱱ σ Ϭ◦כβϥЂ˔РІχ ằ/ Ɫ Ὂְ ϬЂЪ˔

ЕβϥД˔Ќᴦ♪ᴟʾ Ђ˔РІˮcoval˯/ χ ▀ Ϭ ΫϥỘ Ḛ

ϼжϳЖˮflowzoo˯

‰ : 1ᴑד

ỘԌ : 15

ỘԌχᵤᵰ : 0̋

Г˔ЫʿϵрϿ˔ЅЮрЕΰ

ᾝ∕ πψʺᶈזּ ṍτΰΪοʺḚ Τϣ ⱧṐ Ϭ ήδθ Ⱨ χ Ϭ ◙ΰοΜϥʻ

╥ᴥḼỘχῨⱧ Ϭ╥―τήδοΜθιΨρẶτʺ ḼỘπΚϥכ◦ ṉШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזτϯЖ

НϱІϬ Ψάρπʺ τΣΪϥזּ ∙ χᾋ ΰρϯАФД˔ЕϬ ϥθϛם ФкϽжЭτ╥ᴥΰθʻ

1. Ɫ Ὂְχ︡ ệρᴿ

ם .2 ФкϽжЭτ╥ᴥΰθ ʺ︡Ϥ ϭιГ˔Ы

2 2 2 2
3

4

6
7

8
9

11

13

15

1ṍ 2ṍ 3ṍ 4ṍ 5ṍ 6ṍ 7ṍ

(2019) (2025)

ˮCOALESCENCE˯ зз˔І

Д˔Ќ Ђ˔РІ

ˮcoval˯зз˔І

Ộ Ḛ ϼжϳЖ

ˮflowzoo ˯зз˔І

̙ ỘԌ ˢ Ԍχϙˣזּ

ʾᾤ χϵКиϻ˔τӢ ΰθְ֫Υ Μο
ΣϤʺТϴ˔Їӱ“ṍτ ϣΧΥ οΜϥ
ʾᾤ χ ḇϞם ψ‰ΜΥʺ ρ
ΰοχᶈ Ϟ™ᾝ τᴿ ΥΚϥ
ʾ ᵫזּ χ Ϭ Μο ṍτԁ
₰ΰοΜϥΥʺ Ὣᴮχ☼├ϒχὫό
Ϊτḩΰοψᵠ χ ΥΚϥ

ʾḚ ΥЮрН˔χ ṐϞ Ϭ ṍ τ
ϺаАЎϯАФπΦοΜϥ
ʾ π¬ᶘόϞṓ ΦºΥ τẶ ήϦʺ
▫ ϙτ ֳΰοΜϥ
ʾ ԌΥזּ χὫᴮϬ ϙᵔΨάρΥ
πΦʺếϙρᴿ χᴠ Ϭ οϥάρΥπΦϥ
ʾ Ⱨ χ τΰΪθ ⱧΥ‮ πΦο
Μϥ

ם ФкϽжЭ Ⱳ π ◙βם ФкϽжЭᵫ◐Ⱳ χ

◙β Ϭםᾝβϥθϛχᴿ ˢם ФкϽжЭπ︡Ϥ ϭιᴿ ˣ

ʾ χˮ₈ςάΥṼϘμοΜϥχΤ˯ϬꜘβẶ ᾠ῎Ϟ◙ ΥσΜ

ʾЫКЅЮрЕ χᾤ ḧχІϺи₯τϢμοʺЎ˔Эχᶨ Ϟ ӗ τωϣνΦΥΚϥ

ʾ ◗ΰχЮрН˔Υ Μԁ πʺ ṐϬᴞΫϞβΜḕẽ ԍϒχ Υ Μ

ʾᶈ ṍτΰΪοʺ ʾϸиЎа˔ʾ χ▫ ϙχ Υ ΜνΜοΜσΜ




